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| NUOVI COMMERCIALIST]

Il nostro mestiere e Unico

Gestiscono le dichiarazioni dei redditi di milioni di contribuenti. E tolgono dai guai
migliaia di aziende. Ora si preparano a sperimentare strade nuove:

consulenza al settore non profit, bilanci ambientali, certificazioni di qualita.
Un’autentica rivoluzione. Ecco chi sono i giovani che la guidano

FRANCO STEFANONI

i hanno chiamati medici di
L impresa: sono in grado di

mettere una pezza su ogni
problema aziendale, capaci di
dare una mano nella contabilita,
nella valutazione di poste di bi-
lancio, ma anche nei problemi
che coinvolgono societa e succes-
sioni familiari. E soprattutto so-
no abilissimi nel far pagare me-
no tasse ¢ imposte possibile. A
privati e operatori economici.
Anche per i dottori commerciali-
sti, pero, i tempi stanno cam-
biando. La generazione che oggi
ha fra 30 e 40 anni si trova al
centro di una profonda evoluzio-
ne professionale. La lunga sta-
gione del medico generico, del

consulente in grado di dire la sua
un po’ su tutto si avvia alla fine.
Ad avere la meglio, dicono tutti
gli osservatori, saranno gli spe-
cialisti: chirurghi delle perizie,
primari delle procedure concor-
suali, luminari di finanza ¢ ope-
razioni straordinarie. E poi i pio-
nieri nelle diverse nicchie di
mercato: non profit, certificazio-
ne di qualita, problematiche le-
gate a euro e anno 2000, agevo-
lazioni comunitarie, business
plan, contabilith ambientale. I
concorrenti non mancano: ci so-
no i grandi colossi internaziona-
li della revisione, con gli annessi
studi legali e tributari associali,
che in campo fiscale conquista-
no sempre pitt clienti e allargano
il tiro su altre aree aziendali. E

GLI ANNI

DEL BOOM

Tra il 1989 e il 1998

il numero dei

dottori commercialisti
in Italia & quasi
raddoppiato. In lieve
aumento sono i
consulenti del lavoro, in
diminuzione invece i
ragionieri commercialisti
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intanto un numero molto alto di
professionisti lavora in studi in-
dividuali che ancora si occupano
esclusivamente di imposte e tas-
se, mentre le commesse pitt ap-
petitose extra fisco finiscono agli
studi capitanati dai nomi top
della professione, commerciali-
sti di oltre 60 anni, spesso legati
all'ambiente universitario.

IL NUOVO CHE AVANZA

Per questo molti giovani dottori
commercialisti sono stati co-
strelti a voltare pagina. Profes-
sionisti come Francesco Capo-
grossi Guarna a Roma, Alessio
Berardino a Torino, Chiara
Mio a Pordenone.

Capogrossi Guarna, 32 anni, ro-
mano, segretario dell'Unione na-
zionale giovani dottori commer-
cialisti (Ungdc}, lavora insieme a
due colleghi e tre praticanti. Ha
fondato lo studio nel 1997 dopo
9 anni di gavetta, iniziala quan-
do aveva 21 anni, ben prima del-
la laurea. Come quasi tutti si &
dedicato a societario e tributa-
rio, poi ha capito che in quel set-
tore la competizione era durissi-
ma. Si & specializzato cosi sul
non profit: enti di volontariato,
centri di ricerca e formazione,
sport dilettantistico. «La doman-



/

‘-'r*_;,

oy N 7

L’altra meta del cielo
Stefania Chiaruttini (seconda da destra), 36 anni, guida lo studio milanese
che porta il suo nome. Con lei, da destra, Ia socia Daniefa Scandelli, Cristina Rivolta
e Giulia lanna che stanno per diventare partner dellattivita. Lufficio, specializzato
in perizie aziendali e procedure concorsuali, conta su 13 professionisti: 12 sono donne. E la
pill grande realta professionale tutta al femminile di Milano
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CARRIERE E PROFESSIONI

da & enorme e gli esperti sono
pochis, dice. Gli operatori del
settore hanno bisogno di assi-
stenza non solo sugli aspetli fi-
scali: ¢’¢ anche l'organizzazione,
la finanza, il marketing. Capo-
grossi Guarna teme che le big f-
ve aprano branch apposite, in-
tende associarsi con altri profes-
sionisti e si lamenta perché il
non profit rimane un universo
confuso, che la recente riforma
non & riuscita a razionalizzare.

Per Berardino, a differenza di

molti suoi colleghi, I'assistenza
fiscale & un’attivita marginale.
Campano, 37 anni, formatosi
nello studio Pia di Torino, oggi
lavora con otto professionisti, oc-
cupandosi soprattutto di analisi
[inanziaria e della preparazione
di business plan per piccole e
medie imprese. Lobiettivo & riu-
scire a farle accedere al credito.
Spiega: «Le banche non sono in
grado di capire o aiutare, noi fac-
ciamo preventivi per comprende-
re se l'azienda crea davvero valo-

La carica dei 101: gli emergenti del settore

ella tabella sono raccoiti nomi, studio e
specializzazione di 101 tra i migliori giovani
commercialisti italiani. La maggior parte di loro opera

'DORINA CASADEI (37)
STEFANO CASAGNI (38)

MIGAELA CECCA (34)
PRIMO CEPPELLINI (36)

FRANCESCO CAPOGROSS! GUARNA (32)
ALESSANDRO CARLOTTI (40)

ROBERTO CASTOLDI (32)
GIOVANNI GASTELLANI (45)

STEFANIA CHIARUTTIN (36)

NOME ED ETA (ANNI STUDIO E CITTA

ANDREA ACAMPORA (33) NAGG] (MILANG)
ANTONELLO ALLOCCO (36) ALLOCCO (GUNEO)
MARCO AMENDOLITO (33) AMENDOLITO (BAR])
WALTER ANEDDA (32) ANEDDA E ASS. (CAGLIARY)
PIERO ANSALDI (40) ANSALDI E ASS. (NAPOL)
PAOLO ARGENTO (20) SOLIDORO (MILAND)
GIORGIO BARDSCO (38) BARDSCO (VENEZIA)
GIANANGELO BENIGNI (40) AMADUZZ) (BERGAMO)
ALESSI0 BERARDINO (37) BERARDINO (TORINO)
GIORGI0 BERTA (40) AMADUZZI (BERGAMO)
LUCIANO BERZE (36) FERRETTO (PADOVA)
PAOLO BIANGALANI (40) BIANGALANI (PRATO)
MANUELA BIANCHI (31} LA CROCE (MILAND)
CESARE BORTONE (36) BORTONE {LECCE)

PAOLO BRAMBILLA (45 BRAMBILLA E ASS. (MILANO)
GIOVANNI GAL] (33} ADONNINO-ASCOLI (ROMA)
ALESSANDRA CANGIANO (40) CANGIAND (BENEVENTO)

CAPOGROSSI GUARNA (ROMA)

CARLOTTI E ASS. (GROSSETO)

TASCO (ROMA)

TANINI (FIRENZE)

NOBOLO (MILANO)

CASTELLANI (ROM#A)

ROMANO-CECCA (MILANO)

CEPPELLINI (PAVIA)
CHIARUTTINI-SCANDELLI & ASS. (MILANO)

OLIVIERO CIMAZ (41) BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILI (MILANO)
MARIO GIVETTA (33) PEZZ] (ROMA)
ALESSANDRO CLO (35) MOLINARI (MODENA)
ENRICO COLOMBO (40) BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILI (MILANO)
ACHILLE COPPOLA (42) BUTIGNAND-GALGANI-COPPOLA {NAPOL)
ROBERTO CORTELLAZZO VIEL (35) STUDIO ASSOCIATO (TREVISO)
MASSH&?O(;‘%ZZANI GIOVANNI CRICCHIO (38) CRICGHIO (PALERMO)
v ) GUIDO CROGI (40) CASO (MILANG)
MICHELE D'AGNOLO (33) SAED (TRIESTE)
ALESSANDRO DANOVI (33) VERNA (MILAND)
ANTONELLA DAOGLIO (40) DAQBLIO (MANTOVA)
MASSIMO DE BENEDICTIS (38) O BENEDICTIS (SIRACUSA)
IGINO DELLA VOLPE (41) CURCIO-DELLA VOLPE (NAPOL)
GIANNA DISTANTE (36) DISTANTE (BRINDIS)
MASSIMO FOSCH (30) BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILI (MILANO)
STEFANO FRISENNA (37) CONSUL (NOVA SIRI, MATERA)
BERNARDO DRAGHETTI (35) DRAGHETTI (FIRENZE)
SERGIO GALIMBERT! (43) GALIMBERTI E ASS. (MILANO)
MASSIMO GAZZANI (35) GAZZANI (VERONA)
ALBERTO GIACOMAZZA (42) GIACOMAZZA (PALERMO)
PIETRO GIORDANO (44) STUDIO ASSOCIATO (NAPOLI
UMBERTO GIUDIC (34) NAGG! (MILANO)
EMILIO GNECH (37) BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILI (MILANO)
“E?ﬁﬁﬁgﬁ%m GIUSEPPE GRAFFI (37) STUDIO ASSOGIATO (UDINE)
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re», Niente fisco anche per Chia-
ra Mio, 34 anni, nata a Pordeno-
ne, che dopo due anni di ufficio
studi Montedison ed Enimont ha
lasciato Milano per tornare nella
sua citth. Oggi lavora da sola e
soltanto su controllo di gestione
e contabilith ambientale. Mio
guarda alle grandi imprese, che
nella qualita ambientale investo-
no molto. Si & occupata dei casi
di Electrolux, e di numerosi con-
sorzi e medie aziende nel Vicen-
tino (mobili e concerie) che si

nei grandi centri (Milano in testa), ma non mancano le
realta professionali interessanti in provingia. In
crescita in particolare scno gli studi del Nordest

SPECIALITA

FALLIMENTARE
ASSISTENZA A PROFESSIONISTI
SOCIETARIO E FISCALE
CONTENZIOSO E FINANZA AGEVOLATA
SOCIETARIO E FINANZA AGEVOLATA
FISCALE
CONTRATTI, SOCIETARIO E FISCO
SOCIETARIO E FISCO
FINANZA E BUSINESS PLAN
SOCIETARIO E FISCO
VALUTAZION! E OPERAZIONI STRAORDINARIE
SOCIETARIO E FISCALE
PROCEDURE CONCORSUALI
GONTENZIOSO E FISCALE
FISCALE
FISGALITA INTERNAZIONALE
CONTABILITA E FISCO
NON PROFIT E SOCIETARIO
SOCIETARIO E FISCALE
RISTRUTTURAZIONI E FISCALE
TRIBUTARIO CONTRATTUALE
SOGIETARIO E FISCALE
SOCIETARID E FISCALE
CONCORSUALE E FISCALE
FISCALE
VALUTAZIONI E CONCORSUALE
FISCALITA FINANZIARIA
SOCIETARID E FISCALE
SOCIETARIO E FALLIMENTARE
FISCALITA FINANZIARIA € GRUPP) DIIMPRESA
SOCIETARIO E FINANZA
SOCIETARIO
SOCIETARIO
FISCALE !
GCERTIFICAZIONE QUALITA
RISTRUTTURAZION! E CONCORSUALE
VALUTAZIONI, FALLIMENTARE E FISCALE
SOCIETARIO E FISCALE
FINANZA E FISCALE
BILANC! E SOGIETARIO
FISCALITA INTERNAZIONALE
PREVIDENZA INTEGRATIVA
CONCORSUALE E RISTRUTTURAZIONI
SOCIETARIO E FISCO
SOCIETARIO E FISCO
BILANCI E AZIENDALE
SOCIETARIO E FISCO
VALUTAZION!
FISCALE
CONCORSUALE

seque



NOME ED ETA {ANNI

ALESSANDRA GRANAROLI (31)
GIULIA TANNA (31)

FABIO LANCELLOTTI (33)
CLAUDIO MARIA LEGNAZZI (39)
MARCO LOMBARD! (39)
PASQUALE MAGALUSO (33)
LUIGI MACCHIORLATT! VIGNAT (36)
RITA MANCA {33}

MICHAELA MARCARINI (39)
RENZO MENEGAZZI (35)
FRANGO MICHELOTTI (41)
GHIARA MIO (34)

CORRADO MOLGORA (41)
ANNA MOLINARO (36)
FRANCESCA MONTI (40)
MARID MUSTILLI {40)
MASSIMO NAGG) (29)
FRANCESCO NOBILI {37)
MASSIMO NOVA (31)

GESARE ORIENTI (30)
PATRIZIA PALEOLOGO ORIUNDI (a1}
SAARTING PASTORE (31)
ANDREA PERRONE (34)
ALBERTO PESSION (34)
STEFANO POGGI LONGOSTREVI (34)
ANNAMARIA PONTIGGIA (37)
LORENZO POZZA {32)

FRANCO POZZI (31)

PIERLUGA PRINCIGALLI (32)
BALDASSARAE QUARTARARO (37)
CARLO REGIS (34)

CRISTINA RIVOLTA (38)

MARLA CRISTINA ROCCA (34)
FRANCESCO ROGCHI (36)
ROSALBA ROMEO (43)
MARCO SABATINI (31)
ALESSANDRO SAVORANA (43)
DANIELA SCANDELLI (43)
ROBERTO SCIALDONE (37)
MARIA SCURAT) (31)

LUGA SCURIATTI (38)

NIGOLA SGOBBA (36)

EZI0 MARIA SIMONELLL (41)
ALESSANDRO SOLIDGRO (35)
GIANCARLO STRADA (44)
SALVATGRE TOSCANO (42)
LUIGI TURGHIO (35)

STEFANO UGLIETT) (30)
GIANPAOLO VALENTE (32)
PASOUALE VIOLINO (38)
ANDREA CARLO ZONCA (33)

stanno per la prima volta ponen-
do il problema. La novita pit si-
gnilicativa & proprio quella del
bilancio ambientale, ancora non
regolato per legge, comprensivo
di costi e risparmi in termini di
inquinamento. Dice la commer-
cialista: «Sono molto pilt perico-
lose 100 piccole imprese che una
multinazionale». Mio sta anche
studiando, per il consiglio nazio-
nale dei commercialisti, un pro-
getto pilota per la certificazione
di qualita degli studi, da appro-

CONTABILITA E AMBIENTE
Chiara Mio, titolare di uno studio a
Pordenone. E specializzata in bilanci
ambientali e controllo di gestione

vare entro 'anno. La mappa dei
giovani commercialisti che piu
sono riusciti a mettersi in Juce ri-
sente delle diverse realtd econo-
miche in cuj operano. Quasi tut-
ti lavorano, almeno parzialmen-
te, nell'area della consulenza tri-
butaria (sia di basso che di alto
profilo) e partecipano alla vita
delle aziende facendo parte di
qualche collegio sindacale o di
revisione dei conti (tribunali ed
enti pubblici). Per il resto la pro-
fessione cambia con il cambiare
delle regioni. A Milano e nelle
aree pil1 vivaci del Triveneto & il
momento degli studi che si occu-
pano di fiscalita internazionale
(spesso in collaborazione con
studi svizzeri o francesi), in Friu-

STUDIO E CITTA
CAMPI (PERUGIA)
CHIARUTTINI-SCANDELLI E ASS. (MILANO)
CURCIO-DELLA VOLPE (NAPOL)
VERNA (MILAND)
LOMBARDI {FIRENZE)

MACALUSO E ASS. (PALERMO) SOCIETARIO E FISCALE

MACCHIORLATT] VIGNAT (TORINO) SOCIETARIO E FISCALE

ANEDDA E ASS. (CAGLIARI) CONTENZIOSO E FINANZA AGEVOLATA

MARCARIN) (MILANO) SOCIETARIO E CONTENZIOSO

MENEGAZZ] (VENEZIA) SOCIETARIO

MICHELOTTI (MONTECATINI, PISTOLA) SOCIETARIO, VALUTAZION! E CONCORSUALE

MIO (PORDENONE) CONTABILITA AMBIENTALE E CONTROLLO. GESTIONE MARIO MUSTILLY
MOLGORA E ASS. (BRESCIA) CONCORSUALE £ VALUTAZION! (NAPOLI)
MOLINARD (SIENA) FISCALE

CASTELLI (MILANO) CONCORSUALE

FERRIGNO-MUSTILL (NAPOLI) FINANZA

NAGGI (MILAND) SOCIETARIO E VALUTAZIONI

BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILY (MILANG)
PROVASOLI (MILANO)

SPECIALITA

FISCO E CONTENZI0SO
VALUTAZION] E CONCORSUALE
FINANZA £ FISCALE

FISCALE

FISCALITA INTERNAZIONALE E ASSISTENZA INSOLVENTI

FISCALITA INTERNAZIONALE
VALUTAZIONI E OPERAZIONI STRAORDINARIE

DE VECCHI (MILANO) FISCALE

CHIARUTTINI-SCANDELLI E ASS. (MILANO) VALUTAZIONI E CONCORSUALE
PASTORE (MARTINA FRANCA, TARANTO) CONTABILITA E CONTENZIOSO
PERRONE (ROMA) SOCIETARIO E FISCALE

STUDID ASS. (TORINO) SOCIETARIO, FISCALE E AZIENDALE

SORBINI-POGGI (MILANG)

VERNA (MILANOD)

PROVASOLI (MILANO}
BISCOZZI-GILIBERTI-NOBILI (MILANO)

SOCIETARIO E FISCALE

FISCALITA INTERNAZIONALE

VALUTAZIONI E OPERAZIONI STRAORDINARIE
FISCALITA INTERNAZIONALE

BARBIERI (MILANG) SOCIETARIO E CONCORSUALE

LA BARBERA-POLIZZI-QUARTARARD (PALERMO)  SOCIETARIO, CONTRATTI E FISCALE

REGIS (TORINO) FALLIMENTARE

CHIARUTTINI-SCANDELLIEASS. (MILANO) VALUTAZION! E CONCORSUALE

ZANONI-SESIA (TORINO) SOCIETARIO E FISCALE

MF GONSULTING (ROMA) SOCIETARIO

FASCE E ASS. (GENOVA) FISCALE

LA CROGE (MILAND) PROCEDURE CONCORSUAL

SAVORANA E ASS. (MILAND) - FISCALITA INTERNAZIONALE

CHIARUTTINI-SGANDELLI £ ASS: (MILANG) VALUTAZIONI E CONGORSUALE

NALDI-SCIALDONE {FIRENZE) SOCIETARIO

SOLIDORO(MILANO) CONCORSUALE E VALUTAZIONI

SCURIATT] E ASS. (ROMA) SOCIETARIO E FISCALE

SGOBBA-NOTARNICOLA (BARI} BILANCI E FINANZIAMENTI

SIMONELLI (MILANO) FISCALE

SOLIDORO (MILAND) GONCORSUALE E VALUTAZION!

STRADA E ASS. (GENOVA) SOCIETARIQ

TOSCANO (CATANIA) CONTABILITA E FISCO

TURCHIO (PALERMO) FISCALE E AMMINISTRAZIONE BENI SEQUESTRAT!

DE VECCH) (MILANO) SOCIETARIO E CONCORSUALE

EUTEKNE (TORINO) FORMAZIONE A COMMERGIALISTI FRANCO

VIOLINO (AVELLINO) SOCIETARIO MICHELOTTI

ORTOLANI E ASS. (MILANO} SOCIETARIO E FISCALE (MONTECATINI)
il Mondo
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li e in alcune provinge venete co-
me Treviso, Verona e Vicenza gli
studi piit attivi si sono specializ-
zatl in consulenza sulla deloca-
lizzazione di imprese all’'estero, a
Roma resta forte chi si occupa di
enti pubblici € parastato, in tutto
il Sud tirano invece finanza age-
volata e procedure concorsuali.

A MiLano, A MiLano

Un dato & comunque indiscusso:
Milano & considerata, pey unani-
me riconoscimento, la capitale
della professione. Qui si forma
anche parte dei giovani commer-
cialisti provenienti da altre zone
d'Italia, che poi mette radici nel
capoluogo lombardo o ritorna
nella zona d'origine per esercita-
re. Uno di loro & per esempio
Piero Ansaldi, 40 anni, nato a
Napoli dove oggi ¢ titolare di uno
studio con 14 professionisti. Ot-
tenuta la laurea, Ansaldi & volato
a Milano entrando nello studio
Berruti. Un anno di esperienza e
nel 1984 & tornato a Napoli per
fondare il suo studio. «Il 70%
della clientela ha problemi occa-
sionali», dice, «e ci vuole una
buona attivita di marketing per
rinnovarla». Tra i nomi di spicco
il pastificio Russeo, i motorini
Siam, Ger (Itainvest) e il gruppo
di Gaetano Cola, presidente del-
I'Associazione industriali di Na-
poli. A Milano & rimasto invece
Pierluca Princigalli, 32 anni,
barese, che oggi lavora nello stu-
dio milanese Barbieri, dove si
occupa di fallimentare e societa-
rio. Princigalli ha seguito Elisa-
betta Corvi, docente in Bocconi
e socia dello studio. Un percorso
tipico, quello dell'intreccio tra
unijversita e studi professionali,
per la carriera di commerciali-
sta. Nel capoluogo lombardo
Bernardo Draghetti, 35 anni,
fiorentino, ha invece creato un
proprio ufficic con 6 collabora-
tori, accordandosi con tre studi
legali a Roma e due in citta. Dra-
ghetti si & laureato in Bocconi,
ha preso un master a Lugano e si
¢ specializzato alla Cambridge
University di New York. Oggi &
specialista in risanamenti azien-

dali, concordati preventivi e li-
quidazioni coatte. E stato uno
dei consulenti del pool Mani pu-
lite. Di sé dice: «Mi hanno cor-
leggiato molti studi. Ma io resto
solo, perché con il cliente cerco
un rapporto diretto». Niente a
che vedere con i megastudi con
100 o 200 specialisti. A Draghetti
ricordano le realtad americane
con impersonali professionisti:
«Li ho visti con la tazza di caffe

in mano, le bretelle sulla cami-
cia, in uffici immensi, ¢ bellissi-
me segretarie. Ma con il cliente
comunicano attraverso la e-
mail». I giovani commercialisti
italiani preferiscono un'imposta-
zione pil tradizionale. Come Ro-
berto Castoldi, 32 anni, milane-
se, che dal 1993 lavora nello stu-
dio Nobolo, dove si trovano 4
professionisti ¢ un praticante.
Castoldi, che ¢ anche docente a
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Luigi Guatri: «La categoria? Troppo mdlwduallsmo e miopia»

Indmduailsmo , nepotismo, miopla
strategica. E ancora: eccessiva
focalizzazione sui temi fiscali,
scarso aggiornamento, perdita di
prestigio. Luigi Guatri, re dei
consigli di amministrazione e delle
valutazioni aziendali, da giudizi
severi sui suoi colleghi. Ex rettore
deila Bocconi da poco in pensione,
72 anni, Guatri & ricordato in primo
luogo come uno dei piu potenti
baroni universitari. Ma lui taglia
corto: «Mi sono sempre sentito un
commercialista puro». In Bocconi
ha fondato e diretto il Cleli, istituto
di ricerca destinato anche ai
commercialisti. Ha messo [a firma
su decine di testi di economia aziendale e centinaia di
perizie dalie parcelle miliardarie. Guatri gestisce uno
studio di carattere familiare. | titolari sono luj e il fratello
Giuseppe, di 69 anni; con loro collaborano 15 dottori
commercialisti. Dei cinque figli, Giorgio (34 apni) &
I'arede designato e lavora con lui, Fiorelia (42) lo aiuta
nel’amministrazione, mentre Anna (37) & segretaria
della rivista La valutazione delle aziende, gestita sempre
dal padre, Rimane Betty, che lavora alia Banca popolare
di Bergamo. Ed Elena, I'unica che ha preferito fare
tuti’altro: vive a Santo Domingo. Guatri, che ha in
progetto una holding professionale con centinaia di
professionisti, & duro con la sua categoria: «Spesso il
commercialista non riesce a ragionare in termini
strategici, rimane un individualista, si concentra froppo

sul fisce, non si aggiorna, Spesso
manca di buona preparazione, €
nepotista». U'ex rettore ammette
che gli anni di Tangentopoli hanno
contribuito a offuscare il prestigio
professionale. It successo degli anni
(Ottanta sembra lontano. in Bocconi,
ammette Guatri, sempre meno
allievi seguono lo specifico corso di
studi (e lo stesso accade alla Luiss
a Roma) e pochi riescono a
inserirsi; nel 1998 al servizio di job
placement della Bocconi risultano
86 richieste di studi commercialisti
contro 1.008 nominativi di studenti
che hanno dichiarato la propria
disponibilita. Appena 1'8% dei
taureati, trascorsi due anni dal conseguimento del fitolo,
opera nella libera professione. | bocconiani che un
tempo ambivano a diventare commercialisti oggi
preferiscono le banche d’affari o le societa di
consulenza, «In Jtaiia un giovane per entrare nella
professione deve essere figlio di commercialista», dice
Guatti, «altrimenti finisce in una merchant bank o nelle
big five della revisione». Certo, per chi ce la fa si apre Ia
prospettiva di una professione ben remunerata a cui si
aggiunge la possibilita di partecipazione in consigli di
amministrazione e collegi sindacali (seppur ridotia dalla
legge Draghi). Qui Guatri ha pochi pari. Figura in una
trentina di imprese di grido, tra cui Batti, Pirelli, Sopaf,
Asea, Banco di Desio e della Brianza, Vittoria
assicurazioni, Banca popolare di Bergamo leasing.

TRA CODICI E BILANCI

Alessio Berardino (accanto), studio & Torino,

si occupa di analisi di bilancio e della preparazione
di business pian per piccole e medie aziende,

Ist basso: Achille Coppola, presidente dell’Ordine

di Napeli (¢ il piu giovane in ltalia) e presidente del
collegio dei revisori del comune partenopeo

coniratto in Bocconi, racconta:
«Non sono figlio di commerciali-
sti ed ¢ stata dura. Ce 'ho latta
perché ho sempre avuto la pas-
sione del diritto tributario».
Tant’@ che ora si dedica, lavoran-
do dieci ore al giorno (che diven-
tano 14 da maggio a luglio), pro-
prio a imposte dirette e indirette,
oltre che su perizie di capital
gain, due diligence, acquisizioni
societarie. Micaela Cecca, 34
anni, padovana, dal 1995 titolare
insieme ad Andrea Romano
dell’'omonimo studio milanese
{con loro lavorano due pratican-
ti), & un'altra giovane commer-
cialista che & riuscita a mettersi
in luce. Cecca si occupa di pro-
cedure concorsuali (come il falli-
mento Cgp). Ottenere Ja fiducia
del tribunale, dice, & difficile. Poi
perd gli incarichi (lei ne gestisce
il Mondo
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20) ripagano lo sforzo, anche
perché in media durano tra i tre
e i dieci anni.

TUTTI CONTRO LE BIG FIVE

Ma il nemico numero uno, nelle
esperienze dei giovani commer-
cialisti emergenti, rimangono le
big five della revisione, le cinque
grandi multinazionali che domi-
nano il settore: si occupano di
tutto, a costi pit1 bassi e con tem-
pi pit rapidi grazie ai collega-
menti internazionali. Chi ci lavo-
ra & considerato (e non & un
complimento) dai commerciali-
sti pilt tradizionali un semplice
dipendente. Delle big five non
piace soprattutto la sinergia tra
revisione e consulenza, sul filo
della correttezza deontologica.
«Lordine dovrebbe avviare azio-
ni legali per mettere dei palelti»,
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suggerisce Cecca, «per di pilt i
giovani che vanno dalle big im-
paranc poco. Ho appena preso
un loro praticante che sa di bi-
lanci, ma niente di fallimentare».
Un altro tipo di concorrenza &
quella degli studi tradizionali e
consolidati, a loro volta laborato-
rio di giovani promesse. Tra i pitt
noti a Milano, Biscozzi-Giliberti-
Nobili che 1 suoi giovani li sceglie
tutti tra i laureati con lode in Cat-
tolica e Bocconi prima di spedir-
li verso un master tributario. Tra
questi spiccano Francesco No-
bili (37 anni), Massimo Foschi
(30), Emilio Gnech (37) ¢ Fran-
co Pozzi (31) nell'area della fi-
scalita internazionale, oltre ai
piti esperti Oliviero Cimaz (41)
ed Enrico Colombo (40) che si
occupa di fiscalita finanziaria.

Nello studio Verna emergono
Alessandro Danovi (33) specia-
lista di ristrutturazioni e concor-
suale, Claudio Maria Legnazzi
(39) esperto fiscale e Annamaria
Pontiggia (37) in fiscalita inter-
nazionale. E poi ¢’¢ lo studio di
Giovanni La Croce (ha seguito
tra l'altro le procedure Raggio di
sole, gruppi Varasi e Gerolimich)
dove spiccano Marco Sabatini ¢
Manuela Bianchi, 31 anni en-
trambi, che si occupano di pro-
cedure concorsuali.

MINISTERI E VATICANO

A Roma si respira un'aria diver-
sa. Gli studi risentono della pre-
senza dei ministeri e qualcuno,
come quello di Luigi Pezzi, del-
la vicinanza del Vaticaneg; a do-
minare sono attivita fiscale e so-

Tutto pur di non lavorare in banca

uo padre era dirigente in un istituto di credito e si lamentava
Ssempre del fatto di essere un lavoratore dipendente. Lui,
Alessandro Solidoro, 38 anni, ha scelto la libera professione. Lasciata
Torino per studiare all’'Universitd milanese Bocconi, ha concentrato

gli studi su quella che poi & diventata {a sua specialita: fallimenti,
concordati, amministrazioni controllate. E poi stime, perizie,
valutazioni aziendall. Nel 1985, a 25 anni, inizia a lavorare

nello studio di Giancamillo Naggi, uno dei pit noti-della citta. L’anno
dopo supera I'esame di Stato e presio brucia

le tappe: nef 1991 Naggi decide di farle diventare socio, seppur di
minoranza. Solidore ora sorride: «Tra me e il secondo pill giovane
¢’erano 15 anni di differenza». Nelia comunita dei dottori
commercialisti milanesi (oggi 3.400, ma solo 'a meta asercita davvero)
il suo nome inizia a essere conosciuto. Si rivolgono a Solidoro
imprese in crisi, aziende di medie e grandi dimensioni a caccia di
consulenze, il tribunale in materia giudiziale. Nel 1994 la svolta: lascia
Naggi e fonda il proprio studio. «<Non hanno fatto un salto di gioia»,
ricorda, «<ma i rapporii non sono confiittuali». Con lui adesso

lavorano Franeco Ravezzani (51 anni), Paolo Argento (29) e

Maria Scurati (31), piti un paio di praticanti. Niente partner o accordi
troppo stretti con altri studi. Solidoro fa tutto da sé. Giro

d’affari annuo da 1 a 2 miliardi. Tra le ultime operazioni concluse,

la custedia giudiziale del gruppo Nassetti (ceramica).

A tutto cio si aggiunge ta presenza in decine di consigli di

amministrazione e collegi sindacali.
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DA ROMA A UDINE

Sopra: Marco Lombardi
(secondo da sinistra), 39 anni,
titolare di uno studio a

Firenze, con i suei collaboratori,
In alto a sinistra: Giuseppe
Graffi, 37 anni, di Udine.
Accanto: Alessandro Solidoro, 38
anni, che guida un proprio
studio a Milano. Sotto:

Giovanni Cali di Roma e Rosalba
Romeo, genovese
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cietaria pilt tradizionali. Giovan-
ni Cali, 33 anni, romano, laurea
in Luiss, borsa Monte dei Paschi
di Siena in Francia e Stati Uniti,
dal 1990 lavora nello studio
Adonnino-Ascoli insieme a 15
professionisti. Si occupa di fisca-
litd internazionale ma fa autocri-
tica: «Le attivitd concenlrate solo
sul fisco non bastano piti, per so-
pravvivere servono le nicchie.
Anche se solo noi abbiamo le
qualita per fare i consulenti degli
imprenditori», C'¢ anche chi, fi-
glio d'arte, ha tentato altre strade
per avviarsi poi alla professione.
Andrea Perrone, 34 anni, roma-
no, erede di Mario Perrone che
nella capitale & titolare di uno de-
gli studi piti noti, ne & l'esempio.
Ha preso in considerazione 'op-
portunita di lavorare in aziende
e banche, anche all'estero. «Ma
le offerte erano poco allettanti»,
sostiene, «e ho preferito la pro-
fessione. Del restc Roma & piena
di colleghi che hanno iniziato
solo perché il padre aveva uno
studio».

EREDITA DI FAMIGLIA

Perrone, che per le aziende clien-
ti prepara pareri sugli impatti fi-
scali, & uno dei tanti che non ha
avuto altra esperienza se non
quella maturata nell'ufficio pa-
terno. Una prassi consolidata in
ogni parte d'Ttalia, soprattutto in
provincia, Anche se la crescita
tumultuosa della categoria negli
ultimi anni ha aperto la via a
molti outsider. Ed & qui, tra i
commercialisti di prima genera-
zione, che si trovano i pitt moti-
vati. Quattro casi per tutti, Ales-
sandro Solidoro ¢ Stefania
Chiaruttini (vedere articoli alle
pag. 54 ¢ 56) a Milano, Rosalba
Romeo a Genova, Marco Lom-
bardi a Firenze ¢ Igino Della
Volpe a Napoli ¢ Roma. Romeo,
genovese, 43 anni, oggi ¢ asso-
ciata nello studio Fasce, dove la-
vorano quattro professionisti e
altrettanti tirocinanti. Si dedica
alle imposte indirette, anche se
la sua passione sono informatica
e telematica applicata alla pro-
fessione. Due anni dopo la lau-
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rea a Genova nel 1979, Romeo
ha iniziato a [requentare lo stu-
dio Ghiglione-Ghio. Per otto an-
ni ha lavorato duro. Finché si &
sposata, ha avuto un figlio ¢ ha
deciso di lasciare V'ufficio. Ne ha
aperto uno lei, a casa propria, in
modo da conciliare professione e
famiglia. Nel 1994 una chiamata
del collega Paolo Fasce, allora
presidente dell'Ordine di Geno-
va. «Mi preoccupail perché pen-
savo di nen aver pagato la quota
d’iscrizione», ricorda la commer-
cialista, «e invece era una propo-
sta di associazione al suo stu-
dio». Lombardi, 39 anni, fioren-
tino, oggi titolare di uno studio
con sei professionisti tra cui Ti-
ziana Mesirca (36), Alberto Ca-
risio (33) e Lara Lippolis (31}, si
& specializzato in assistenza a
soggetti insolventi, fiscalita in-
ternazionale e lavora soprattutto
con piccole ¢ medie imprese dei
settori del pellame e tessile. Dai
suoi collaboratori esige un ingle-
se perfetto (uno, Michael Nie-
derfriniger di 26 anni, & pure
madrelingua tedesco). «La vera
difficolta», dice Lombardi, «&

trovare giovani adatti. Ogni dieci

che individuo, solo due si dimo-
strano interessanti e uno solo re-
sta». Anche perché dopo un
biennio non superano il reddito
di 30 milioni lordi annui. Quella
di Della Volpe & invece una storia
in gran parte legata al sindacato.
Napoletano, laurea alla Federico
1T nel 1985, 41 anni, oggi & presi-
dente uscente della Ugdce {per
statuto non si possono avere pifll
di 40 anni). Della Volpe ha ini-
ziato in uno studio a Napoli da
dove, nel 1991, insieme a Rugge-
ro Curcio se ne & andato for-
mando una realta che oggi conta
25 professionisti. Si occupa di fi-
nanza agevolata comunitaria e

"finanza aziendale, ma non di G-

sco. A Napoli si sono messi in
evidenza anche altri commercia-
listi. Come Pietro Giordano,
Achille Coppola, Piero Ansaldi
e Mario Mustilli. II primo, 44
anni, napoletano, ora & partner
di uno studio con 18 professioni-
sti. In passato per dieci anni ha

MILANO CAPITALE

Enrico Colombo (accanto), dello studio
milanese Biscozzi-Giliberti-Nobili.

Sotto: Giovanni La Croce (seduto), titolare
di un ufficio tra i pil importanti di Milano, ||
insieme ai giovani collaboratori

«Donna é bello. Ma certo, le discriminazioni...»

in dai tempi dell’universita aveva un’aspirazione:

dedicarsi ai bilanci aziendali. Quell’aspirazione &
diventata un obiettivo e poi una realta. Stefania
Chiaruttini, 36 anni, padovana di origine ma
milanese d'adozione, oggi lavora a tempo pieno per
conto di tribunali o privati, ma sempre in materia
di procedure concorsualii, Consulenze tecniche
per quantificare danni, per perizie aziendali,
valutazioni quote di capitale, amministrazioni
giudiziali, cause civili. «<Mi sento una patologa
d'impresas», dice. Figlia di un operaio deli’Ansaldo,
la grinta come prima caratteristica, Chiaruttini si &
laureata in Bocconi ed & commercialista dal 1987.
Al secondo anno di universita ha iniziato a
collaborare con un grande studio mitanese, La
Croce, e ha continuato per 15 anni. «5i lavorava a
vplte fino a mezzanotte», ricorda, «e io non mi Sono
tirata indietro. Ma a me non interessava solo la
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Piero Ansaldi (sopra) lavora a Napoli

con 14 collaboratori. Ha iniziato la carriera
a Milano e oggi @ consulente di diverse
imprese industriali. Accanto: Bernardo
Draghetti, fiorentino che ha fondato uno
studio nel capoluogo lombardo. £
specializzato in procedure concorsuali

carriera». Non per nulla, nel frattempo si e sposata
con un avvocato civilista e ha messo al mondo e
cresciuto tre figli. In campo professionale petd
Chiaruttini cercava soprattutto I'indipendenza. Ha
lasciato La Groce, portando con sé nella sua nuova
attivita anche quatiro dipendenti dello studio.
«Purtroppo non I’hanno presa bene»,

sospira. Per lei invece le cose hanno preso il verso
giusto: il desiderio di dare vita a uno studio di sole
donne si & realizzato. Insieme alla socia Daniela
Scandelli (44 anni) gestisce un ufficio con 13
professionisti, a Milano di gran lunga il pit grosso
tutto al femminile. Anche se precisa: «Niente a che
fare con idee femministe», L'unico uomo accettato &
Stefano Lisi (29). Con lei lavorano anche Patrizia
Paleologo Oriundi {41) e le due future partner
Cristina Rivolta (34) e Giulia lanna (31). Buoni i
guadagni: «In gquesto lavoro il fatturato per

professionista varia da 500 milioni a un miliardo
Panno». Una lamentela che riguarda un argomento
per molti doloroso, le tasse (lei che di fisco preferisce
non occuparsi): «<Paghiamo il 70% in imposte grazie
alla riforma di Visco». E un rammarico che ha a che
fare con |'atteggiamento culturale prevalente: «Dj una
£0sa Sono abbastanza convinta. Le donne sono
ancora discriminate. E guesto accade anche nel mio
settore», spiega. «Il mio studio & in grade di
affrontare le operazioni pit complesse ma la procura
della Repubblica non me le darebbe mai, Cosi come
molti avvocati e imprenditori che si preoccupano se
non vedono commercialisti uomini», Nonostante
questo Chiaruttini ¢ riuscita a farsi largo. Suoi per
esempio i casi giudiziari Zoppi sim, Lombardia risorse
{Regione), Iritecna, gruppe Gerolimich e Imprefim
(Banca di Roma). Ma si tarna sempre [i; «Se fossi
stata un uomo ora chissa dove sarei».



E questi sono i senatori

er i giovani commetrcialisti sono un po' un mito e un po’

un peso. Un mito perché rappresentano il top della
professione tradizionale. Un peso perché il futuro, fatto di
nuove specializzazioni e formule organizzative pil
articolate, in parte & frenato proprio dalla loro presenza. Tra
docenti universitari e professionisti da boutique, molti sono
i nomi noti, ognuno con studi in genere di 20-30
specialisti. Anche se non manca chi preferisce lavorare da
solo o quasi. A Mifano tra le star della professione ci sono

CAHRBIERE E PRHUFEDSOIWVINI

lavorato per i commercialisti
Roberto Giordano ¢ Roberto
Pascucci, di cui quattro con il
ruolo di associato. E uno specia-
lista di societario e fiscale, la sua
clientela & costituita da piccole e
medie imprese. Per far fare espe-
rienza agli aspiranti commercia-
listi Giordano da un'indicazione
controcorrente: «E finito il tem-
po del battitore libero e del tutto-
logo. Qui a Napoli ai giovani io
consiglio di andare a Milano,
magari in una delle big five, dove
comunque si pud imparare un
metodo. E dope 4-5 anni si pud
poi decidere di tornare alla pro-
fessione». Coppola invece, 42 an-
ni, dal 1996 presiede 'Ordine di
Napoli (il pilt giovane dTtalia), &
a capo del collegio dei revisori
del comune partenopeo, dal 1990
& partner insieme al collega
Gianpiero Galgani (38) e l'avvo-
cato Paola Putignano di uno
studio con 13 professionisti.
Coppola contabilizza tutto in eu-
ro e ha flatto certificare lo studio
con lo standard Iso 9001. E dice:
«Ho una clientela di target alto,
per cui seguo problemi come fi-
nanziamenti e quotazioni. 1l fat-
turato medio & di 400 miliardi».
Per quanto riguarda Mustilli, 40
anni, napoletano, docente a Fi-

renze ¢ Napoli, & titolare insieme
a Rino Ferrigno di uno studio
con 12 professionisti. Lavora in
campo finanziario, specie su fu-
sioni tra gruppi e operazioni
straordinarie. Componente tra
I'altro nel collegio sindacale della
holding Ambrosio e presidente
del consiglio di amministrazione
di Napoli est, Mustilli & conside-
rato tra i pitt rampanti. «Ormai
di bilanci non mi occupo piis,
dice, «dialogo solo con finanzia-
rie e banche d'affari».

FIBRILLAZIONE A NORDEST
Larea che pil si & sviluppata in
anni recenti, anche per quanto
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Angelo Caso, Mario Cattaneo, Giorgio Oggioni, Luigi
Antonelli, Luigi Biscozzi, Giorgio Rocco (foto accanta),
Giuseppe Bernoni, Lino De Vecchi, Angelo Provasoli,
Giancamillo Naggi, Luigi Guatri, Giuseppe Paiardi, Luigi
Martino, Mario Tracanella, Antonio Ortolani, Giuseppe Verna
¢ Oreste Severgnini. A Roma Aido Sanchini, Matteo
Caratazzolo, Antonio Giuffa, Luigi Pezzi, Luciano Hinna,
Mario Perrone e Pellegrino Capaldo. A Firenze Mario
Alberto Galeotti Flori, Francesco Tanini e Gianfranco Corsi,
a Genova Fulvio Rosina & Giancarlo Strada, a Bologna
Pietro Gnudi e Giovanni Nidasio. A Napoli invece Domenico

riguarda la professione, & il Tri-
veneto. Tra i molti a essersi mes-
si in luce Giorgio Barosco (38),
che si occupa a Venezia di con-
trattualistica e finanza (compre-
se sim e agenti di Borsa), a capo
di 15 professionisti e clienti co-
me il tour operator Franco Ros-
s0. Massimo Gazzani (35), che a
Verona ha ereditato lo studio del
padre Carlo (oggi 10 commer-
cialisti e 3 praticanti), segue ope-
razioni straordinarie e partecipa
al network Integré insieme a
Marco Da Re con studio a Vene-
zia (tra i clienti Diesel e Alpi ea-
gles) e Luciano Berzé (36) di Pa-
dova. Quest'ultimo, figlio di un



Amodes, Enrico Botito ed Enrico Vigand, a Toring Cesare
Ferrero, a Palermo Michele Battaglia, a Catania Gaetano
Siciliano & a Bari Antonello Scibutella. Moiti sono docenti
di materie aziendali. A questo gruppo appartengono a
Roma Marco Lacchini, Francesco Rossi Ragazzi,
Gianfranco Zanda. A Torino Vittorio Bennani, Flavio
Dezzani, Onorato Gastelling, Pietro Pisoni. A Milano
Marco Reboa, Gilberto Mazza, Alfredo Vigano, Tancredi
Bianchi, Vittorio Coda. E poi Sergio Sciarelli a Napoi,
Dario Stevanato a Venezia, Rodolfo Valacca a Pavia. Tra i
grandi nomi alcuni hanno problemi di successione
generazionale. A Milano, per esempio, Luigi Chiaraviglio
ha lasciato it blasonato studio al figlio che perd ha
preferito fare Pavvocato. Lo studio Gambigliani Zoccoli,
decano dei commercialisti milanesi, dopo anni di fulgore
& sparito con la diaspora dei delfini Enrico Nicolini,
Domenico Arena e Giulio Castelli. Enrico Gustarelli, altro
nome di lustro, ma senza figli, lascera lo studio privo del

nome (in mancanza di eredi la denominazione non si
pud trasferite al successore neli'attivita professionale).

commerciante, laurea alla vene-
ziana Ca' Foscari, al lavoro nello
studio Balino-Ferretto e associa-
ti, lavora soprattutto su valuta-
zioni, operazioni straordinarie e
organizzazione d'impresa. Fino
al 1996 l'assistenza fornita dallo
studio era in larga parte solo fi-
scale, poi le aziende hanno inco-
minciato a chiedergli consulenze
su processi di riorganizzazione e
piti di recente su controllo di ge-
stione e contabilitd industriale.
«Mi interessano le nicchie remu-
nerative», riconosce Berze, «cosi
ai clienti preparo reporting pe-
riodici che servono ad arrivare
alla certificazione Iso 9000». An-

NON PROHT

A destra: Roberto Castoldi,
docente a contratto in
Bocconi e professionista dello
studio Nobolo di Milano. In
alto: Francesco Capogrossi
Guarna, romano, specialista
nella consulenza a
organizzazioni non profit.
Accanto: Baldassarre
Quartararo (a sinistra) e
Roberto Polizzi, titolari di uno
studio associato a Palermo,
Nella pagina accanto
Gianpaolo Valente, torinese

che Giuseppe Graffi, 37 anni,
nato in Canada, che a Udine &
partner di uno studio con 10 pro-
fessionisti, lavora su temi orga-
nizzativi. Ma il punto forte sono
gli incarichi del tribunale per le
procedure concorsuali. «Non se-
guo clienti privati e non faccio fi-
sco», puntualizza Graffi, «appe-
na mi capita un caso che esula
dalle mie competenze, chiamo i
miei colleghi specialisti».

AGEVOLAZIONI AL SUD

Pit rari gli emergenti nel Mezzo-
giorno. Si fanno notare in prima
linea Gennaro Brescia (35) a Ca-
tanzaro, Giuseppe Buscema
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(34) e Giovanni Cricchio (38) a
Palermo, Marco Amendolito
{33) a Bari, Massimo De Bene-
dictis (38) a Siracusa, Nicola
Sgobba (36) a Lecce, Pasquale
Violino (39) ad Avellino. Un posto
di protagonista lo occupa Baldas-
sarre Quartararo, 37 anni, vice-
presidente dell'lUngdc, che insie-
me al collega Roberto Polizzi
(39) gestisce a Palermo uno stu-
dio con quatlro professionisti e
altrettanti praticanti. Quartararo
2 indipendente dal 1990, dopo la
gavetta nello studio di Michele
Battaglia, e oggi si dedica a so-
cietario, fallimentare, stragiudi-
ziale e contrattualistica. «Mi inte-
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ressa coltivare bravi plofcssnom-
sti», racconta, «e ogm anno
spendo 40 milioni solo in pub-
blicazioni di aggiornamentos. In
generale, finanza agevolata e
procedure concorsuali sono pa-
ne quotidiano per quasi tutti i
commercialisti del Sud. Maxrti-
no Pastore, 31 anni, lavora a
Martina Franca (Taranto) da
quando aveva 24 anni, grazie al
fratello Antonio (42) che a sua
volta aveva ereditato un altro
studio a Taranto. Pastore ora la-
vora con altri cinque commer-
cialisti e un avvocato, si occupa
di contenzioso e scritture conta-
bili, ha una clientela di piccole e
medie imprese del settore confe-
zioni. Le cose vanno bene, ma
lui aggiunge: «Qui c¢'? il predo-
minio dei commercialisti anzia-
ni. Il 50% dei nuovi studi chiude
dopo un paio d'anni». Spesse chi
ce la fa deve passare anni di dif-
ficolta. Classica la storia di Sal-

vatore Toscano, 42 anni, figlio
di un imprenditore commercia-
le, che a Catania nel 1993 & riu-
scito a far decollare il suo stu-
dio. Laureato in economia a soli
22 anni e seconda laurea in giu-
risprudenza olire al master
Ipsoa a Milano, Toscano ha la-
vorato per quattro anni con il
padre, ma alla fine in azienda ci
ha lasciato il fratello. Ora si oc-
cupa di consulenza prefallimen-
tare, fisco e contabilita,

Opposta l'esperienza di Walter
Anedda, 32 anni, titolare dell’o-
monimo studio a Cagliari con
quattro prolessionisti e un prati-
cante. Anedda, che si & laureato a
22 anni, si dedica alla finanza
agevolata, principale occupazio-
ne per i commercialisti sardi. Ma
¢ stalo suo padre Marcello, an-
che lui commercialista, ad acco-
glierlo nello studio dove lavora-
no anche il fratello Sandro (31)
¢ la socia Rita Manca (33). ®

LE PROMESSE NEI PICCOLI CENTRI

La

rande forza

della provincia

FRANCO STEFANONI

a vita dei commercialisti

nei piccoli centri, lontani

da Milano, Roma o Napoli,
& quella tipica dei professionisti
di provincia: consulenze a
realta economiche di dimensio-
ni limitate, consigli e rapporti
spesso pitt amichevoli che pro-
fessionali. E se proprio serve
un’assistenza di alto profilo, ec-
co l'indirizzo di qualche grosse
studio metropolitano. Piccole
imprese artigiane e aziende al
di sotto dei 10 miliardi di fattu-
rato hann@\nel commercialista,
nelle associazioni di categoria e
nelle banche gli unici interlocu-
tori. Insomma, per i professio-
nisti locali poche opa e molte
dritie su come pagare meno

tasse. Gli studi sono piccoli,
per lo pit individuali, spesso
ereditati dalla famiglia. Anche
il panorama di provincia na-
sconde tuttavia una fascia di
giovani professionisti che ai
colleghi milanesi, romani o na-
poletani ha poco da invidiare.
Commercialisti che hanno gia
fatto il passo che porta ai servi-
zi innovativi e alla specializza-
zione. Emblematica la storia di
Antonella Daoglio, 40 anni, ti-
tolare di uno studio a Mantova,
che in pochi anni & riuscita a
conquistare un poste tra i pro-
fessionisti pili noti della citta,
Appena laurcata ha lavorato tre
anni come consulente del lavo-
ro, finché ha rilevato l'ufficio,
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FALLIMENTARE

Luciano Berzé (sopra), padovano, si
occupa soprattutto di valutazioni e
riorganizzazioni d'impresa. A sinistra:
Alessandra Granaroli, romana con
studio a Perugia. Accanto: Salvatore
Toscano, di Catania. Sotto: Antonella
Daoglio, mantovana, specialista

in procedure fallimentari

progressivamente abbandonato
l'attivita di paghe'e contributi e
iniziato quella di consulente
contabile. Quindi il passaggio a
fisco, perizie ¢ soprattutto pro-
cedure fallimentari. Clienti ti-
pici: societa di persone che toc-
cati i 5-10 miliardi di giro d'af-
fari diventano societa di capita-
li, imprese metalmeccaniche
con patrimoni sottovalutati
(fabbricati e impianti) che na-
scondono plusvalenze ma an-
che garanzie nei confronti delle
banche, il tribunale per le stime
di aziende in c¢risi. Di fallimen-
tare, oltre che di fisco e perizie,
si occupa anche Franco Mi-
chelotti, 41 anni, prima allievo

| ragionieri resistono

ra dottori commercialisti e ragionieri commercialisti la convivenza non

& sempre stata pacifica. L80% di questi ultimi si dedica a tradizionali
adempimenti come procedure fiscali, bilanci, paghe e contributi. Il 20%
invece lavora su operazioni straordinarie: acquisizioni, fusioni, scorpori,
liquidazioni. Circa il 10% opera anche sulle curatele societarie, mentire
diffusa & la consulenza nel contenzioso. | clienti principali sono piccole e
medie imprese olire che persone fisiche. C'é un sindacato che raccoglie
circa 8 mila ragionieri commercialisti e ne tutela gli interessi, anche nei
confronti delle altre categorie. Con i dottori commercialisti la
sovrapposizione & assoluta, ma concorrenti su singole tematiche sono
anche consulenti del lavoro forti su temi previdenziali, tributaristi non
iscritti ad albi e societa di consulenza. E anche tra i ragionieri non
mancano professionisti di spicco che hanno saputo conquistare posizioni e
clientela di rilievo. Tra gli studi associati di soli ragionieri commercialisti,
spiccano per esempio quelli di Sergio Basile, Raffaele Giglio ed Ernesto
Pepicelli a Napoli, e Adolfo Ammannati a Milano. Per il resto si tratta di
solito di realta miste, che vedono ciog schierati allo stesso tempo dottori'e
ragionieri commercialisti. A Roma é il caso degli studi Mandolesi, Trivali e
Di Giuliomaria, a Torino di Garborino-Milanese-Ranalli e Ferrero, a
Bologna di Palmieri e associati e Godoli, a Milano di Sergio Lodi e
Gusmitta e associati (Bayer tra i clienti). Il matrimonio tra ragionieri e
dottori sembra ineluttabile. Anche Adolfo Ammannati sta per aprire lo
studio a tre dottori commercialisti e un avvocato.

all'universita del titolare e poi
tirocinante nello studio fioren-
tino Galeotti Flori, segretario
generale della fondazione Ari-
steia del consiglio nazionale,
che a Pistoia gestisce uno stu-
dio con cinque professionisti.
La sua clientela & fatta di im-
prese da 100 milioni a 3 miliar-
di di fatturato, specie nei setto-
ri della carta e delle scarpe, a
cui lo studio presta assistenza
anche nelle procedure di ri-
chiesta per contributi e agevo-
lazioni linanziarie. Michelotti
accetta la concorrenza delle as-
sociazioni imprenditoriali che
offrono servizi di consulenza fi-
scale, non quella dei Caf. «Nel
prime caso», dice, «non ¢’e pro-
blema: alla fin fine le imprese
quando vogliono una risposta
su misura ripassano dal profes-
sionista. Dare invece le dichia-
razioni 730 ai Caf & spesso peri-
coloso: la qualita dell’assisten-
za lascia a desiderare». C'¢ pu-
re chi si & specializzato nella
consulenza tributaria rivolta a
medici, avvocati o architetti. E
il caso di Anna Molinaro, 36
anni, nata a Crotone, una figlia
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di sei mesi, che a Siena dal
1993 lavora da sola esclusiva-
mente su fisco professionale. In
Calabria, diplomata in ragione-
ria e padre titolare di un grosso
studio di commercialisti, pote-
va avere la vita facile. «Pensavo
fosse un lavoro noioso», rac-
conta, «poi a Siena ho iniziato
per gioco, con una sostituzione
di dieci giorni. E sono rimasta
per ‘quattro anni». Altri invece
approfittano pit direttamente
della tradizione di famiglia. Ca-
so tipico quello di Stefano
Normanni, 37 anni, che a Imo-
la lavora con la sorella avvoca-
to. Il commercialista, che ha
fatto pratica dallo zio nella vici-
na Lugo di Romagna, dal 1989
si occupa di temi societari, fi-
sco e lavoro. «Se esercito la
professione con qualche risul-
tato lo devo a mio padre, un
medico molto conosciuto a
Imola», riconosce, «i clienti ho
iniziato a farli nella cerchia dei
suoi colleghi». Un'altra che si &
subite inserita grazie alla fami-
glia ¢ Alessandra Cangiano,
40 anni, che a Benevento nel
1983 & entrata nello studio pa-



CARRIERE E PROFESSIONI

terno, tra i pitt noti della citta.
Oggi si dedica a fisco, contabi-
litd e revisione bilanci di enti
pubblici. Con lei lavorano sette
professionisti, tra cui il fratello
Francesco e, a Napoli, la sorel-
la Antonella, entrambi avvoca-
ti. «Per qualcuno a Benevento
fare il commercialista & una
specie di parcheggio occupa-
zionale», ammette Cangiano,
«in realtd per farcela bisogna
puntare a qualcosa di specifico.
Io per esempio ho sviluppato
un grande interesse per la fi-
nanza locale, per i conti di co-
mune e province».

PASSAGGIO DEL TESTIMONE

Tradizione familiare a parte
I'altro percorso classico del
commercialista & quelle del
professionista che entra in stu-
dio come praticante e guadagna
la fiducia del titolare che a un
certo punto gli cede le redini
dell’attivita. E successo per
esempio a Paolo Biancalani,
40 anni, oggi vicepresidente
dell'Ungdc, partner di uno stu-
dio a Prato insieme a Silvia
Bocci (35). Nel 1983 aveva ini-
ziato a fare esperienza in quello
stesso studio, rimanendoci fino
al subentro nella gestione.
Biancalani lavora su fiscale e
societario, con clientela costi-
tuita per lo pit da piccole e me-
die imprese della filatura e del
meccano-tessile. «Il nostro la-
voro & a 360 gradi. I clienti mi
chiedono di tutto e a volte mi
sento una specie di medico del-
la mutua. Ma tant’, quando un
imprenditore mi telefona alle 6
di mattina per un appuntamern-
to alle 7, io accetto sempre». La
disponibilita full time & caratte-
ristica di molti giovani e ambi-
ziosi professionisti. Alessandra
Granaroli, 31 anni, romana, che
a Perugia divide lo studio con il
collega Ruggero Campi (42), &
tra le pit determinate: «Si fini-
sce per non avere orari, per la-
vorare come matti. E la sera tar-
di, davanti alla tv, mi capita di
essere ancola li con una circola-
re ministeriale in manos. 2

ESORDIENTI E PROTAGONISTI

Stefano Normanni (sopra) lavora
a Imola ed & specialista di
problemi societari e fisco. Accanto:
Igino Della Volpe, titolare di uno
studio con sedi a Napoli e Rema.
In basso: Walter Anedda,
cagliaritano, 32 anni, lavara nello
studio fondato dal padre ed &
specialista di finanziamenti
agevolati. A destra: Piero Gnudi,
holognese, uno dei pid

noti commercialisti italiani
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GUADAGNIL, SCUOLE E FORMAZIONE

b,

E una questione di

eno fisco e piti consulenza

specializzata. A tasse e im-

poste ormai si dedicano
troppi professionisti: oltre il 90%
dei commercialisti a cui si ag-
giungono tributaristi, ragionieri e
consulenti a vario titolo. Un eser-
cito. Ha migliori prospettive, in-
vece, chi si occupa di non profit,
ambiente, finanza, perizie di set-
tore, certificazioni di qualita, enti
pubblici. 1l future dei commer-
cialisti & questo. Ma intanto biso-
gna cominciare. La strada, per
tutti, inizia con la laurea in eco-
nomia e commercio oppure in
scienze politiche. Le universita
pit quotate sono Luiss a Roma,
Bocconi e Cattolica a Milano, Na-

poli, Padova, Venezia, Torino, Ge-
nova, Bologna e Pisa. Nessun per-
corso straniero, visto che la figu-
ra del commercialista all'estero
non esiste. Lo stesso vale per i
master, salvo per chi intende la-
vorare nel campo della fiscalita
internazionale. Esistono tuttavia
corsi avanzati gestiti daghi ordini
locali, come quelli di Milano, Ro-
ma e Napoli (oltre ai corsi del
consiglio nazionale), e master tri-
butari. Ma laurearsi a pieni voti,
ottenere un eventuale diploma di
specializzazione e fare esperienza
in aliri Paesi non & sufficiente.
Quasi inutile inserire il proprio
nome negli elenchi dell'Ordine
che servono da incrocio tra do-
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manda e offerta. Nell'80% dei ca-
si il primo ingresso nello studio
professionale continua ad avveni-
re per via amicale, ovvero con
una forma di segnalazione-racco-
mandazione. In questo modo i
commercialisti sono passati dai
18 mila del 1985 ai-46 mila di og-
gi: poco meno di uno ogni mille
abitanti (quasi tre nel Sud), anche
se solo la mela esercita davvero.
Lesame di stato & spesso un terno
al lotto: pud essere severo, come a
Mitano o Padova, oppure di ma-
nica larga come a Catania. Tre
anni fa & Stato introdotte il tiroci-
nio triennale obbligatorio, che ha
riequilibrato gli esiti, rallentato la
corsa alla professione e migliora-
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to la qualith dei futuri commer-
cialisti. E consuetudine diffusa
che il giovane venga mal pagato
{500 mila lire al mese) e utilizza-
to anche per mansioni improprie
(segretariato e amministrazione).
Non a caso il tasso di abbandono
& molto alto. In futuro, con la
riforma universitaria, ¢i saranno
tre anni di malterie generalistiche
pitt due di specializzazione che
sostituiranno il praticantalo.

CURRICULA E INVESTIMENTI

Gli studi, specie se di tipo non [a-
miliare, negli ultimi anni hanno
comunque adottato tecniche di
selezione dei professionisti alla
prima esperienza. Un esempio ¢
quello di Igino Della Volpe, tito-
lare a Napoli, insieme all'avvoca-
to Ruggero Curcio, di uno stu-
dio con 25 professionisti {(com-
presa la sede di Roma), e che pre-
vede a breve la fusione con altri
tre studi che porteranno a 30 i
professionisti, facendo dell'ulfi-
cio uno dei pit grandi del Cen-
tro-sud. Della Volpe prende in vi-
sione tutti i cwrricula che i giova-
ni neolaureati lasciano all'Ordine
di Napoli, oppure che raccoglic
direttamente da chi li invia al suo
ufficio. Dopodiché valuta la co-
noscenza della lingua inglese, ri-
tenuta indispensabile, e sottopo-
ne il candidailo a un test tecnico.
Al momenlo i praticanti sono ot-
to, pagat 800 mila lire nette al
mese a titolo di rimborso spese.
Ciascuno viene sottoposto a veri-
liche periodiche. Almeno un paio
di tirocinanti attuali, prevede
Della Volpe, non ce la [aranno.
Per gli alui ¢ disposto a investive:
corsi di aggiornamento, semina-
ri, wasferte. Devono passare al-
meno cinque-sei anni prima c¢he
un commercialista acquisisca un
minimo di esperienza. Poi si pud
pensarce alla carriera vera e pro-
pria. Che in certi casi significa as-
sociarsi allo studio, oppure met-
terne in piedi uno proprio {scelta
sempre pil vischiosa perché il fu-
turo & fatto di fusioni e grandi nu-
meri). Nel primo caso si entra in
minoranza, acccttando basse
percentuali sugli utili e poca in-

Problemi da mettere in Ordine

Lg guestioni sul tappeto non mancang. | commercialisti
i lamentano della riforma fiscale firmata dal ministro
Vincenzo Visco, di come potrebbero essere le societa tra
professionisti, dell'intraprendenza delle big five della
revisione, della concorrenza fiscale dei Caf, e soprattutto
della possibile eliminazione dello stesso Ordine
professionale. Per i 46 mila dottori commercialisti italiani
& un periodo complicato. Tra le riforme in discussione,
per ora sono passate solo quelle sull’abolizione delie
tariffe minime e l'introduzione della pubblicita. Senza
avere esclusive professionali, svolgere attivita di
interesse pubblico {come medici e avvocati) & potersi
paragonare con omologhi stranieri perché aftrove non
esiste questa figura (c'a invece chi si occupa di bilanci e
chi segue consulenza e giudiziale), i commercialisti
hanno un’articolata rappresentanza di categoria. Oltre
al’Ordine, guidato da Francesco Serao, ci sono i tre
sindacati: Adc (Associazione dottori commercialisti,
2.500 iscritti) forte a Milano dove & presieduta da
Michele Carpaneda, Ungde (Unione nazionale giovani
dotteri commercialisti, 12 mila) e Andoc (Associazione
nazionale dei dottori commercialisti, 1.500). Farne parte
a livelli di vertice & spesso un frampoling per la cartiera
professionale. A volte alieati a volte rivali sono invece le

NUMERI UND

Star della professione: subito a
destra, Angelo Caso, titolare di
un noto studio a Milano. Nella
pagina accanto: Angelo
Provasoli, che é stato tra I'altro
prorettore deli’Universita
Bocconi. Nella foto piccola:
Fulvio Rosina, genovese. [n alto:
il presidente dell’Ordine dei
commercialisti, Francesco Serao

fluenza sulle decisiont strategi-
che. Se invece si vuole lavorare da
soli occorre investire: tino a 200
milioni, subito, in cittd come Na-
poli © Roma. Ma se i locali sono
di prestigio e i collaboratori sono
pitt di due, i1 costi lievitano. Cos)
come | guadagni. In media, in
una citta come Milano, un com-
mercialista di 30-35 anni guada-
gna da 100 a 200 milioni netti al-
anno (molto meno al Sud). Se va
in porto con successo la scelta di
mellersi in proprio, a regime si
toccano i 500 milioni. A Milano
lavorano una trentina di studi do-
ve questo ordine di grandezze &
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rappresentanze sindacali delle categorie contigue e in
parte sovrapposte. Sono una selva e futelanc oitre 35
mila ragionieri commercialisti, 17 mila consulenti del
lavoro, 20 mila tributaristi. A questi si sommano i Caf &
gli abusivi (come gli ex dipendenti del’amministraziong
finanziaria) stimati in circa 200 mila persone. L.e
categorie regolamentate partecipano al Cup, erganismo
interprofessionale che si occupa deli’attivita di lobbying
in Parlamento. Ora i commercialisti ¢e I'hanno con Visco
per una serie di inasprimenti fiscali e perché ha
introdotto la dichiarazione telematica abilitando anche i
Caf (accusati di minore professionalitd) che ai modelli
730 hanno aggiunto la possibilita di assistere le piccole
e medie aziende. Sono favorevoli in linga di massima
(anche se non mancano pareri diversi) alle societa
professionali, ma a patto che i pariner non professionisti
non controllino la magaioranza del capitale. Da tempo,
tuttavia, I'arena politica & dominata da un altro tema: ia
fine degli ordini professionali. La linea prevalente nella

maggioranza di governo € guella di considerarli inutili
{non vigilano sulla deoniologia) e dannosi (limitando
I'accesso violano i principi sulla fibera concorrenza).
Cup e sindacati si stanno battendo per conservarli, sia

pure riformati,

cosa normale. Un ullicio & consi-
derato di buon livello se fatiura
600-800 milioni annui avvalendo-
si di un solo professionista. Se i
pariner sono re o quattro il giro
d’aflari raggiunge i 2-3 miliardi,
che diventano 15-20 miliardi
quando 1 professionisti sono una
trenlina. Una volta consolidato
un primo livello di clientela, T'as-
sociazione pud non bastare. Uno
sviluppo recente & quello del
network tra studi di commenrciali-
sti. Esistono accordi con realta
straniere che permettono di
scambiarsi clienti ¢ consulenze.
C'e anche la strada delle alleanze
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nazionali. In molti ¢i hanno pro-
valo, anche se spesso con scarsi
visultati pratici. Tra quelli che
tunzionano, le societa Servint che
progetiano soluzioni di «ingegne-
ria finanziaria». A Napoli (il pre-
sidente ¢ Della Volpe}, a Servint
partecipano tre studi (70%) e il
Credito emiliano (30%), in Sicilia
cinque studi, in Calabria sette e
altrettanti arriveranno dal Nord-
est ¢ Toscana, sempre con partner
bancari. A livello internazionale,
il network che appare piti robusto
¢ il Geie (Gruppo europeo di inte-
resse economico) Euredeli Ilalia
presieduto da Giorgio Rocco, as-
sociato all'alleanza Eurodeli (se-
de a Parigi) che raccoglie dieci
Paesi europei tra cui la Francia
con 430 studi ¢ oltre 1.000 profes-
sionisti ¢ Gran Bretagna che su-
pera 1 300 iscritti. Eurodefi Italia
ha lo scopo di assistere ghi opera-
tori dal punto di vista giuridico-{i-
scale, lavorire i contatti ¢ aiutare
nel caso di merger and acquisi-
tion all'estero. In Italia ne fanno
parte circa 80 studi tra i piQi gran-
di ¢ si sta valutando l'inserimento
di altri 110 commercialisti. ]
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