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L Pigliafreddb sfida Pagliuca
per un posto da secondo

Una vittoria scontata ¢ una pil
incerta, il 22 luglio, per lelezione
del vertice dell’Ordine dei dottori
commercialisti ed esperti contabili di
Milano. Pochi dubbi sulla presidenza
ad Alessandro Solidoro (el foro),
la cui lista riconferma gran parte
del consiglio uscente sul fronte dei
dottori commercialisti. Agli shdanti
Giampiero Guarnerio e Johannes
Guigard sono attribuite poche
chance. Molto piu vivace appare
invece la competizione dal lato dei
ragionieri, ai quali per legge spetta il
posto di vicepresidente. Il consigliere
uscente Luigi Pagliuca, a lungo
numero uno del collegio det ragionieri
di Milano, risulta tuttora il principale
candidato a diventare il prossimo
numero due: la sua previsione &

di raccogliere almeno un migliaio
di voti. Dalla sua parte, infatti, &
schierata anche una seconda lista,
con in testa Fabrizio Copaloni, vice
uscente. C’e¢ tuttavia uno sfidante
inatteso: Andrea Pigliafreddo, ai
vertici dell"Unagraco, sindacato che
raccoglie 1 ragionieri (nonostante
dal 2008 esista I'albo unico con i
dottori commercialisti), ed ex delfino
proprio di Pagliuca. Pigliafreddo, che
come sponsor ha Paolo Saltarelli,
presidente della Cassa previdenziale
dei ragionieri e acerrimo rivale di
Pagliuca, ha raccolto 183 firme di
sostegno per tentate la victoria. Lex
leader dei ragionieri milanesi, invece,
ne ha registrate 520.
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ELEZIONT
Commercialisti

di Milaro,
il 22 al vato

A Milano commercialisti al
vato per eleggere i nuovi ver-
tici. I’ Assemblea degli iscritti
all’Grdine dei dottori commenr-
cialisti e degli esperti conta-
hili &, infatti, convocata per il
giorno 22 luglio 2010 dalle ore
9,00 alle ore 19,00 presso la
sede dell’ordine di Corsc Eu-
ropa 11. Sono tre le liste dei
dottori commercialisti (che
esprimono la presidenza) e
tre quelle dei ragionieri com-
mercialisti (che esprimono la
vicepresidenza). Per I’elezione
del presidente e di nove consi-
glieri sono in corsa: la lista n.
1 «Sviluppo, tutela dei valori e
rispetto delle regole» di Ales-
sandro Solidoro, la lista n. 2
«Rivalutiamo la nostra. pro-
fessione» di Giampiero Guar-
nerio, la «lista Guigard» di
Johannes Guigard. Per Pele-
zione del vicepresidente e di
guattro consiglieri ragionieri
commercialisti sono in corsa
ia lista n. I «KE facile scegliere
se conosci i nostri principi» di
Andrea Pigliadreddo, la lista
n. 3 di Luigi Pagliuca e la n.
3 di Fabrizio Copaloni. Mag-
giori informazioni su www.
odcec.mi.it

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Commercialisti, Solidoro nuovo presidente consiglio ordine Milano

ultimo aggiornamento: 23 luglio, ore 12:49

Nominato la nuova guida che succedera a Luigi Martino.

Milano, 23 lug. (Labitalia) - E' stato eletto il nuovo consiglio dell'ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili di Milano. Al termine dell'assemblea degli
iscritti, convocata dal commissario straordinario Vincenzo Moretta a conclusione dell'iter
elettorale, Alessandro Solidoro é stato nominato presidente del nuovo Consiglio, che
succedera a quello guidato da Luigi Martino, scomparso lo scorso febbraio. Tra i dottori
commercialisti, la lista Solidoro ha infatti raccolto 1.023 voti, mentre la lista numero due
guidata da Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e la numero tre di Johannes Guigard
314 voti.

Il vicepresidente, candidato dei ragionieri commercialisti, € Luigi Pagliuca, lista
numero 2 con 571 voti. Andrea Pigliafreddo ha ottenuto 174 voti e Fabrizio Copaloni 405.
Il nuovo consiglio, in carica fino al 31 dicembre 2012, € quindi cosi composto: per i dottori
commercialisti Alessandro Solidoro (presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini,
Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana,
Johannes Guigard, Roberta Zorloni; per i ragionieri commercialisti Luigi Pagliuca
(vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio

Copaloni.
L'affluenza alle urne & stata complessivamente di 2.732 votanti, il 35,7% dell'intero corpo
elettorale. 1l neopresidente Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente

dell'Ordine di Milano, socio fondatore e consigliere di Aidc, intende "garantire
l'indipendenza e la terzieta della categoria milanese perseguendo in modo trasparente e
con la 'concretezza del fare' gli interessi di tutti gli iscritti e della collettivita con la quale
quotidianamente interagiscono”.

"Alla crisi dobbiamo rispondere investendo nei giovani, futuro della professione - ha
dichiarato Solidoro - rafforzando inoltre il ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo
sviluppo del territorio e la salvaguardia dei valori della societa civile, proseguendo cosi |l
percorso segnato da Luigi Martino e dal consiglio uscente".

Alessandro Solidoro, presidente del nuovo Consiglio
dell’ Ordine dei dottori commercialisti di Milano

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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ORDINE COMMERCIALISTI MILANO: SOLIDORO NUOVO PRESIDENTE

12:34 23 LUG 2010

(AGI) - Milano, 23 lug. - Alessandro Solidoro €' stato eletto nuovo presidente dell'Ordine dei
Commercialisti di Milano al posto di Luigi Martino, scomparso lo scorso febbraio. La sua
lista ha infatti raccolto 1023 voti, mentre la numero 2 guidata da Giampiero Guarnerio ha
ottenuto 224 voti e la 3 di Johannes Guigard 314 voti. Il vicepresidente, candidato dei
Ragionieri Commercialisti, ¢' Luigi Pagliuca. I1 nuovo Consiglio, in carica fino al 31
dicembre 2012, €' quindi cosi' composto: per i Dottori Commercialisti Alessandro Solidoro
(presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri,
Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta Zorloni;
per i Ragionieri Commercialisti Luigi Pagliuca (vicepresidente), Mattco Gavazzi Borella,
Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia ¢ Fabrizio Copaloni. L'affluenza alle urne €' stata
complessivamente di 2732 votanti, 1l 35,7% dell'intero corpo elettorale. Il neopresidente
Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente dell'Ordine di Milano, socio fondatore e
consigliere di AIDC, intende "garantire l'indipendenza e la terzieta' della categoria milanese
perseguendo in modo trasparente e con la "concretezza del fare" gli interessi di tutti gli iscritti
e della collettivita' con la quale quotidianamente interagiscono”. "Alla crisi dobbiamo
rispondere investendo nei giovani, futuro della professione - dichiara Solidoro - rafforzando
inoltre 1l ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo sviluppo del territorio e la salvaguardia
det valori della societa' civile, proseguendo cosi' il percorso segnato da Luigi Martino e dal
Consiglio uscente". (AGI) Com/Car
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Categoria ieri al voto per scegliere
il vertice dell'Ordine di Milano

L’Ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti
contabili di Milano havotato
ieri per lanomina delnuovo
consiglio. Treinomiincorsa
perlacaricadipresidente che
succederaalLuigi Martino
scomparsonel febbraio scorso:
Alessandro Solidoro, 49 anni,
sostenuto dal sindacato Aidc;
Giampiero Guarnerio, 47 anni,
gia consigliere uscente
delegato allafiscalita, e
Johannes Guigard, 6o anni,
consigliere dilungo corso.
Poiché & ancorainvigoreil
"periodo transitorio" imposto
dal decretolegislativo
139/2005 che haistituito 'albo
unico, al vertice potraessere
eletto soloun dottore
commercialista, mentre aun
ragioniere spettala carica di
vice.Perilruolodi
"comandante in seconda" i
candidatisono:il vice
presidente ugcente Fabrizio
Copaloni, 45 anni; Andrea
Pigliafreddo, 42 anni,
dell’associazione Unagraco, e
Luigi Pagliuca, 46 anni, gia
presidente dell’ordine dei
ragionieride] capoluogo
lombardo.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Ordine dei commercialisti
Solidoro nuovo presidente
Succede a Luigi Martino

E stato eletto il nuovo consiglio
dell’ordine dei dottori commer-
cialisti e degli esperti contabili di Mi-
lano, con la nomina diAlessandro So-
lidoro a presidente. Solidoro, la cui li-
sta ha raccolto 1023 voti, assume la
guida dell’associazione succedendo
a Luigi Martino, scomparso lo scor-
so febbraio. Oltre a Solidoro, nel con-
siglio in carica fino a fine 2012 figu-
rano — per i dottori commercialisti
— Ugo Marco Pollice, Michaela Mar-
carini, Michele Pirotta,Vittoria Alfie-
ri, Andrea Zonca, Alessandro Savo-
rana, Cesare Zafarana, Johannes Gui-
gard, Roberta Zorloni. Per i ragio-
nieri commercialisti sono in consi-

lio Luigi Pagliuca (vicepresidente),
%’latteo Gavazzi Borella, Marcelio
Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio
Copaloni.
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Elezioni, Solidoro
nuovo presidente
de1 commercialistr’

E Alessandro Solidoro (nella
foto) il nuovo presidente dei
Commercialisti. La nomina
a conclusione dell’iter
elettorale che ha visto in
campo tre liste per i Dottori.
commercialisti, guidate
oltre che dallo stesso
Solidoro, da Giampiero
Guarnerio e da Johannes
Guigard. Il neo presidente, 49 anni, ha detto
che intende «garantire 'indipendenza e la
terzieta della categoria milanese perseguendo
in modo trasparente e con la concretezza del
fare gli interessi di tutti gli iscritti e della
collettivita con la quale quotidianamente
interagiscono». Il nuovo Consiglio fino al 31
dicembre 2012. Vicepresidente, candidato dei
Ragionieri Commercialisti, & Luigi Pagliuca.
Fanno parte del Consiglio: per i Dottori
Commercialisti anche Ugo Marco Pollice,
Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria
Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana,
Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta
Zorloni; per i Ragionieri Commercialisti,
Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi,
Nicola Mavellia e Fabrizio Copaloni. (p.d’a.)

& RIPRODUZIGNE RISERYATA
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Nomine Alessandro Solidoro
presidente dei commercialisti

Estato elettoilnuovo consiglio dell’ordine dei Dotto-
ri commercialisti e degli esperti contabili di Milano,
con la nomina di Alessandro Solidoro a presidente.
In precedenza alla presidenza c’era Luigi Martino,
scomparso lo scorso febbraio. Oltre a Solidoro, nel
consiglio che restera in carica fino alla fine del 2012
figurano peridottori commercialisti Ugo Marco Pol-
lice, Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Al-
fieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare
Zafarana, Johannes Guigard, Roberta Zorloni. Per i
ragionieri commercialisti, invece, sono entrati nel
consiglio Luigi Pagliuca (vicepresidente), Matteo Ga-
vazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavelliae
Fabrizio Copaloni.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




del 24 LUG 2010

IL GIORNO

MILANO

estratto da Pag. 13

Alessandro Solidoro
presidente dell’'Ordine

'NUOVO consiglio dell’'ordine dei
Dottori commercialisti e dei contabili.
Con Alessandro Solidoro presidente.
entrano in consiglio UgoMarco Pollice,
Michaela Marcarini, Michele Pirotta,
Vittoria Alfieri, Alessandro Saverana,
Cesare Zafarana, Johannes Guigard,
Roberta Zorloni, Andrea Zonca.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Nuovo presidente per i commercialisti
Solidoro alla guida
dell’Ordine di Milano

Laura Cavestri
MILANQ

wmm Un tandem sotto i 50 anni
che punta a sostenere i colle-
ghi in un contesto di crisi non
risolta, ma nel rispetto della
continuita. Alessandro Solido-
ro e Luigi Pagliuca sono stati
eletti, rispettivamente, presi-
dente e vice presidente del
Consiglio nazionale dei dotto-
ricommercialistie degli esper-
ti contabili di Milano, all’esito
del voto che giovedi ne ha rin-
novato la composizione dopo
la prematurascomparsa, afeb-
braio, di Luigi Martino.

Trai dottori commercialisti
la lista Solidoro ha infatti rac-
colto 1023 voti, mentre lan. 2
guidata da Giampiero Guarne-
rio ne ha ottenuti 224 elan.3di
Johannes Guigard 314.

Ilvicepresidente, candida-
to deiragionieri, Luigi Pagliu-
ca, alla testa dellalistan.2ha
raccoltosy7ivoti. Lan.1di An-
dreaPigliafreddo ne haincas-
sati174 elan. 3diFabrizio Co-
paloni 40s.

Ilnuovo Consiglio, in carica
fino al 31 dicembre 2012, sara,
quindi, composto: per i dotto-
ri, da Alessandro Solidoro
(presidente), Ugo Marco Polli-
ce,Michaela Marcarini, Miche-
le Pirotta, Vittoria Alfieri, An-
drea Zonca, Alessandro Savo-
rana, Cesare Zafarana, Johan-
nes Guigard e Roberta Zorlo-
ni. Periragionieri, oltre al vice
presidente Luigi Pagliuca, cisa-
rannoMatteo GavazziBorella,
Marcello Guadalupi, Nicola
Mavellia e Fabrizio Copaloni.
In tutto, hanno votato 2.732
aventi diritto, i135,7% dell'inte-
ro corpo elettorale.

Come spiegail neopresiden-
te Alessandro Solidoro, 49 an-
ni, gia consigliere uscente

Il presidente. Alesad fo Solidoro

dell’Ordine di Milano, socio
fondatore e consigliere di Ai-
dc,traleprioritac’é «lanecessi-
tadicostruire un rapporto pro-
fessionale meno sbilanciato e
pilt corretto con l'autorita fi-
nanziaria sul territorio ma an-
che sostenere icolleghi che, le-
gati al "destino" dell'impresa,
vivono con qualche mese di ri-
tardoma con crescente difficol-
tala crisi, iritardinei pagamen-
ti, i fallimenti dei clienti. Alla
crisi dobbiamo rispondere in-
vestendo neigiovani».

Luigi Pagliuca, 44 anni ma
gia presidente dell’ultimo Col-
legioragionieridi Milano (pri-
madellafusione) provaadare
qualche esempio: «Comunica-
re meglio congliiscritti trami-
te internet, favorire un servi-
ziodirisposte ai quesitidacol-
leghi esperti e fare formazio-
ne on demand. In pratica, se
un collega segnala sul sito un
temasu cuivorrebbe un corso
di formazione lo si attiver, se
avra raccolto un buon nume-
ro di adesioni».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ORDINE PP —

Milano a Solior

Pagliuca sara il vicepresidente

lessandro Solidoro & il
nuovo presidente del
Consiglio dell’Ordine
ei Dottori commer-
cialisti e degli esperti contabili
di Milano. Solidoro (49 anni),
che sostituisce Luigi Martino,
scomparso lo scorso febbraio,
sara affiancato alla vicepresi-
denza da Luigi Pagliuca. Com-
pletano il consiglio Ugo Marco
Pollice, Michaela Marcarini,
Michele Pirotta, Vittoria Alfie-
11, Andrea Zonca, Alessandro
Savorana, Cesare Zafarana,
Johannes Guigard, Roberta
Zorloni (in rappresentanza dei
dottori commercialisti), Matteo
Gavazzi Borella, Marcello Gua-
dalupi, Nicola Mavellia e Fabri-
zio Copaloni (in rappresentanza dei ragionieri commercialisti).
La lista Solidoro per la presidenza ha raccolto 1023 voti, mentre
la n. 2 guidata da Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e
lan. 3 di Johannes Guigard 314 voti. La lista Pagliuca per la vi-
cepresidenza ha raccolto 571 voti. Lan.1 di Andrea Pigliafreddo
ha ottenuto 174 voti e la n.3 di Fabrizio Copaloni 405.

L/affluenza alle urne & stata complessivamente di 2732 vo-.
tanti, il 35,7% dell'intero corpo elettorale.

Il neopresidente Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere
uscente dell’Ordine di Milano, socio fondatore e consigliere
di Aidc, intende «garantire l'indipendenza e la terzieta della
categoria milanese perseguendo in medo trasparente e con la
«concretezza del fare» gli interessi di tutti gli iscritti e della
collettivita con la quale quotidianamente interagiscono».

«Siamo molto felici nell’apprendere la notizia dello straor-
dinario risultato ottenuto dalla nostra lista alle elezioni per il
rinnovo del Consiglio dell’Ordine di Milano», hanno affermato
Marco Rigamonti e Antonio Pastore, rispettivamente presi-
dente e consigliere dell’Associazione italiana dottori commer-
cialisti, «<ancora una volta la nostra credibilita e ’esempio del
nostro lavoro hanno prodotto i migliori risultati».

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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ALESSANDRO SOLIDORO PRESIDENTE

DEI COMMERCIALISTI DI MILANO
Alessandro Solidoro € il nuovo presidente
dei commercialisti milanesi. A Luigi Pa-
gliuca la vice presidenza in rappresentanza
dei ragionieri commercialisti.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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22 Ordine di Milano
Solidoro nuovo presidente

Altermine dell' Assemblea degli iscritti con-
vocata dal commissario straordinario Vin-
cenzo Moretta a conclusione dell'iter elet-
torale, Alessandro Solidore é stato no-
minato presidente del nuovo Consiglio che
succedera a quello guidato da Luigi Mar-
tino, scomparso lo scorso febbraio. I vi-
cepresidente ¢ Luigi Pagliuca.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




del 24 LUG 2010

estratto da Pag. 16

Solidoro presidente
Commerdialisti Milano

Alessandro Sohdoro & stato nominato

presidente del nuovo Consiglio dell'Or-
dine dei commercialisti di Milano: Tra
i dottori commercialisti 1a lista Solido-
ro ha raccolto 1.023 voti. Il vicepresi-
dente ¢ Luigi Pagliuca (lista ragionieri
commercialisti). In consiglio (in carica

fino al 31 dicembre 2012) siedono an-

che Ugo Marco Pollice, Michaela Mar-
carini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri,

Andrea Zonca, Alessandro Savorana,‘
Cesare Zafarana, Johannes Gulgard :
‘Roberta Zorloni (per i'dottori commer-

cialisti); Matteo Gavazzi Borella, Mar-

cello Guadalupi, Nicola Mavelha eFa
brizio Copaloni (per i ra.gmmen com» :

mercmhsn)
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TCDA DIACTELIOS E DIFALCK ENERGY APPROVANO ALL'UNANIMITA IL PROGETTO DI CONSOLIDAMENTO

Piu vicino il ritorno in borsa di Falck

A favore dell’operazione anche i membri della famiglia Marchi
Il perito indipendente da il via libera al rapporto di cambio
fissato. Le assemblee sono state convocate per il 27-28 agosto

p1 Luisa Lxong

ncassa i primi si il progetto di

ritorno in borsa del marchio

Falck. leri 1 consigli di ammi-

nistrazione di Actelios e Falck
Energy hanno approvato all’ unani-
mita il progetto di consolidamento
delle attivita del settore eolico del
gruppo Falck nella quotata Acte-
lios. Un consenso generale niente
affatto scontato, visto che i membri
della famiglia Marchi, cui fa capo
una quota di minoranza di Falck,
finora non si erano pronunciati
sull’ operazione e nei mesi passati
avevano apertamente polemizzato

sulla gestione della quotata.

leri un altro si € poi arrivato dal pe-

rito Alessandro Solidoro

(presidente dell’Ordine

det commercialisti di Milano), no-

minato su richiesta dei consiglieri

indipendenti di Actelios. Lesperto

ha dato I’ok al rapporto di cambio e

ha giudicato congruo il vatore degli
asset che sa-
ranno con-
feriti con la
scissione. Si
attende an-
cora, invece,
il giudizio
della societa
di revisione

Mazard, in-

caricata dal

Tribunale di
Milano di pronunciarsi sugli stessi
elementi dell’operazione. Bisognera
capire se questi primi si basteranno
a far riguadagnare terreno al tito-
lo Actelios, che dopo I’annuncio
dell’operazione (lo scorso 28 mag-
gio) & scivolato da 3,5 a 2,86 euro.
Le assemblee di Actelios e Falck
Energy sono state convocate per il
27 ¢ 11 28 agosto per I’approvazione
del deal. I soci saranno chiamati a
pronunciarsi su un progctto com-
plesso, che prevede diverse fasi. 1l
primo passo sara la scissione par-
ziale proporzionale di Falck Energy,

tramite la quale saranno assegnati
ad Actelios 1’81% della societa
attiva nel settore eolico Falck Re-
newables plc e circa 44 milioni di
debito. E poi previsto un aumento
di capitale in natura per permettere
anche ai soct di minoranza della so-
cieta conferita di aderire al progetto
¢, infine, un aumento di capitale in
opzione ai soci Actclios, finoa 130
milioni. In base ai dati pro-forma
del 2009 il nuovo gruppo, che si
chiamera Falck Renwables spa, po-
tra contare su una base di partenza
di circa 185 milioni di ricavi e 95
milioni di ebitda. Quanto basta, in
teoria, per soddisfare gli azionisti di
minoranza della quotata, perché in
base alla struttura dell’operazione
«non sussisteranno 1 presupposti
per I'esercizio del diritto di reces-
so per gli azionisti di Actelios», si-
legge nella nota diffusa ieri. (ripro-
duzione riservata)

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Il presidente dei commercialisti € molto hi-tech

Spinto dall’Aidc, 'associazione nazionale dottori commercialisti che lui
stesso ha contribuito a fondare, Alessandro Solidoro (nella foto) ¢ stato
eletto presidente dell’Ordine dei commercialisti di Milano. Quattro figli, 49
anni, il neopresidente ha fondato nel 1994 'omonimo studio e si occupa
soprattutto della gestione della crisi d’'impresa. Non ¢’¢ stata partita sulla
strada per la presidenza: la lista di Solidoro ha raccolto 1.023 voti contro i
314 del secondo qualificato. <E stata premiata l'attivita che I'associazione
Aidc svolge da anni» ha detto a Economy, sottolineando come non sia
cambiata di molto la composizione rispetto al consiglio precedente.
Obiettivi? «Maggiore ascolto ai colleghi, riducendo i tempi di risposta». E la
via da percorrere & quella dell’hi-tech: pili formazione online, rifacimento del
sito e controlli informatici sui tirocini dei giovani.
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COMMERCIALISTY

1l Consiglio punta
sui giovani

Entranel vivo l'attivita del
nuovo Consiglio dei dottori
commercialisti ed esperti
contabili di Milano,
rinnovato inseguito alla
scomparsa, in febbraio,
dell’ex-presidente Luigi
Martino. Il nuovo direttivo
& composto, per i
commercialisti, dal
presidente Alessandro
Solidoro e dai consiglieri
Ugo Marco Pollice,
Michaela Marcarini,
Michele Pirotta, Vittoria
Alfieri, AndreaZonca,
Alessandro Savorana,
Cesare Zafarana, Johannes
Guigard, Roberta Zorloni;
periragionieri
commercialisti da Luigi
Pagliuca (vicepresidente),
Matteo Gavazzi Borella,
Marcello Guadalupi, Nicola
Mavellia e Fabrizio
Copaloni.
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I commercialisti alla battaglia del rimborso in consiglio

(g.str.) Societa quotate, ma anche semplici Spa e Stl. E,
soprattutto, i compensi dei loro amministratori. Che pos-
sono anche essere milionari. Sono questi gli ingredienti
delle critiche lanciate ieri dall’Ordine dei commercialisti
di Milano all'ordinanza della Cassazione che, secondo di-
verse interpretazioni, sostiene I'indeducibilita dei com-
pensi dei consiglieri di Spa e Srl (anche se solo fino al
2003). Andando quindi a «rimescolare le carte» nei con-
tenziosi pendenti. I compensi, in generale, vanno da una
media di decine di migliaia di euro nelle Srl fino a valori a
volte anche milionari nelle quotate, dove comunque gli
importi da centinaia di migliaia di euro non sono l'eccezio-
ne, ricorda Alessandro Solidoro, presidente dei commer-
cialisti meneghini. La questione appena sollevata dovreb-
be comunque essere rilevante soprattutto per le piccole
Srl con soci amministratori, spiega Enrico Zanetti, coordi-
natore dell'ufficio studi del Consiglio nazionale dei com-
mercialisti. L'impatto sui bilanci, insomma, potrebbe non
essere trascurabile.
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INIZIATIVA TRILATERALE

Ordini e Assirevi
a confronto

sullarevisione

= Una staffetta traitre Ordini
piu "popolosi™: Milano, Roma e
Napoli. Tre convegni per riper-
correre, nel dettaglio, il Digs
39/2010 sulla riforma della revi-
sione legale e dei professionisti
coinvolti, sindaci e revisori, in
collaborazione. con Assirevi.
Stessa scaletta di interventi, di-
versirelatori"locali" etre date. A
Milanol’'eventosiéapertoierial-
lasede dell'Unione commercian-
ti(Corso Venezia47) esiconclu-
de oggi. A Roma sara replicatoil
15-16 ottobre e a Napoli il 29 e 30
dello stesso mese. Grazie alla

piattaforma "Concerto" (che
metteinrete ine-learning deitre
grandi Ordini) - spiega il presi-
dente dell'Ordine di Milano,
Alessandro Solidoro - «’evento
sara fruibile per 'e-learning a di-
stanzagiadallaprossimasettima-
na.Larevisionelegaleelagestio-
ne dei beni sequestrati sono due
prospettive importanti per i no-
strigiovani. Agli Ordini il compi-
todifare formazione».

Per Mario Boella, presidente
Assirevi, «dei 21 regolamenti at-
tesi per disciplinare la materia,
sui principali- controllo di qua-
lita, accessoall’Albo e tenutadel
registro-c’¢intesatrale catego-
rie. Gliufficilegislativistannola-
vorando e mi auguro che presto
se ne possano vedere i frutti, so-
prattutto per dare certezza ai
giovani professionisti».

+  ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ODCEC MILANO

Revisione,
istruzioni
per luso

DI VALERIO STROPPA

Specializzazione e aggrega-
zione. In attesa dei regolamen-
ti attuativi della riforma della
revisione legale dei conti,
questa la ricetta che glhi ordini
dei commercialisti e PAssocia-
zione nazionale revisori conta-
bili, suggeriscono ai professio-
nisti abilitati per farsi trovare
impreparati nel momento in
cui cominceranno ad arrivare

i provvedimenti previsti dal
dlgs n. 39/2010. «Lie autorita
préposte alla normativa di
dettaglio (ministero dell’econo-
mia, della giustizia e Consob)
sono al lavoro e ritengo che i
tempi non dovrebbero essere
lunghi», afferma Mario Boella,
presidente Assirevi. «Nel frat-
tempo, le criticita operative
relative all'applicazione del-
le norme transitorie possono
essere superate dalla prassi
professionale piu consolida-
ta», continua Boella, secondc
cui «la riforma fornisce chia:
ramente l'identificazione dei
principi di svolgimento dell’at-
tivita di revisione. Ritengo che
la positivita delle prospettive
future superi di gran lunga le
fisiologiche difficolta iniziali».

quanto & emerso ieri dalla

prima giornata del convegno
congiunto organizzato dagli
ordini dei dottori commercia-
listi e degli esperti contabili di
Milano, Napoli e Roma (in col-
laborazione con Assirevi) nel
eapoluogo lombardo. <& il pri-
mo evento formativo realizza-
to dai tre ordini con il maggior
numero di iscritti»; commenta
il presidente dell'Odcec di Mi-
lano, Alessandro Solidoro, «ed
& per questo che & stato scelte
un tema cosi rilevante, qua-
le la riforma della revisione,
che rappresenta una grande
opportunita per tutta la cate-
goria, in particolare per i gio-
vani», Secondo il numero unc
dei commercialisti milanesi,
infatti, <in un:momento di crisi
economica le'aree tradizionali
della consulenza soffrono e, in
un:contesto in cui difficilmen-

té saranno riservate nuove
competenze esclusive alla ca-
tegoria, & giusto ed opportunc
presidiare nuove aree profes-
sionali come guestay. Con una
sola ricetta, «specializzazione
€ aggregaziones,

Daniele Bernardi, presiden-
te della commissione controllc
societario del’Odcec meneghi-
1o, si & invece soffermato sui
nuovi requisiti di indipen-
denza del collegio sindacale
e del revisore legale («& indi:
spensabile che il professioni-
sta o la societa di revisione
di un’azienda non siano'in
alcun modo coinvolti nel suc
processo- decisionale»), sulls
determinazione dell'onoraric
¢ sulle norme deontologiche
1l convegno sara replicato an-
che a Napoli (15-16 ottobre) €
Roma (29-30 ottobre).
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Alleanza. L’'Ordine e Assami: consulenza gratuita per 7mila professionisti

Commercialisti a costo zero
ai precari del Conservatorio

Per tutto il mese iniziativa aperta ai musicisti milanesi

i

Alleati. Il commercialista Sandro La Ciacera e Luca Burini, docente

al Conservatorio

MILANG

Raffaella Ciceri
=w Hazoannie dapit didie-
citiene concerticome solista.
Ha trascritto per la sua fisar-
monica anche Le quattro sta-
gionidiVivaldi. Ormai, per fi-
nire gli studi al Conservato-
rio gli manca solo un esame,
Pultimo.MaOleg Vereshcha-
gin ha un dubbio che sembra
metterlo in difficolta ben pilt
del pubblico in platea: «Devo
aprire la partita Iva?» E anco-
ra:«Quale?Regolare o conre-
gime agevolato? Posso scari-
care le spese per la manuten-
zione della fisarmonica?»
Oleg, russo, in Italia dal
2001, € stato tra i primi a usu-
fruire dellaconsulenzagratui-
ta messa a disposizione dei
musicisti dall’Ordine dei
Commercialisti di Milano e
da Assami, Passociazione
Amici del Conservatorio. Un
servizio ché si ripetera ogni
giovedi di novembre, dalle 15
alle 19, destinato potenzial-
mente ai circa 7mila musici-
stichegravitano attornoaMi-
lano. Un bacino che include i
1.500 studenti e i 230 docenti
delConservatorio,igooexal-
lievi che ancora partecipano
alle attivita dell’istituto, le

principali orchestre milanesi
(Scala, Accademia della Sca-
la, Verdie Pomeriggi Musica-
1i) e le altre scuole di musica.
Diritto d’autore, questioni Si-
ae, previdenza: la consulenza
dei commercialisti & rivolta
soprattutto ai giovani, quelli
che, tra impieghi di una sta-
gione (musicale), contratti a
terminee trasferte senzarim-
borsi, finiscono a ingrossare
la schiera dei co.co.pro. Qua-
situtti precari, traallievi, mae-
stri, solisti, orchestrali, com-
positori.

«Il nostro obiettivo ovvia-
mente non ¢ sostituirci alle
prestazioni dei singoli colle-
ghi - spiega il presidente dei
commercialisti Alessandro
Solidoro -, ma far capire il
supporto che possiamo offri-
re a quelle categorie, come i
musicisti, che nell’attivita
professionale incontrano pro-
blemi specifici che non sem-
pre vengono affrontano in
modo sistematico». Qualche
esempio? «La scelta del regi-
me fiscale o dell’organizza-
zione giuridica migliore: per
chilavorain aggregazioni, co-
me un ensemble, non & sem-
pliceindividuare la veste giu-
ridica pil1 idonea». I dubbi
dei pil giovani, sciolti giove-

di scorso dal commercialista
Sandro La Ciacera, riguarda-
no anche le questioni previ-
denziali e i rapporti con
I'Enpals, 'ente di previdenza
perilavoratoridellospettaco-
lo, e ovviamente le tasse: «E
gia difficile per un musicista
districarsitranumerie dichia-
razioni dei redditi, in pilt non
abbiamo nessuno che ci ajuti
acapire come pagare le tasse
per i concerti o i lavori fuori
dall’Ttalia, o come possiamo
ottenere i pagamenti quando
i contratti non vengono ri-
spettati - spiega Marco Seco,
diplomato al Conservatorioe
oggi impegnato nell’Ufficio
di Produzione dellistituto -.
Ormai non esistono pil1 as-
sunzioni stabili. Siamo tutti
"aggiunti", lavoriamo a pro-
getto, per una stagione o per
unsingolospettacolo. Ma, fat-
ta eccezione per le poche
grandi orchestre, nessuno ci
pagaentroigogiorniprevisti:
quando va bene riceviamo i
soldidopo un anno».

«Vent’anni fa i diplomati
al Conservatorio trovavano
quasi subito un ingaggio in
un’orchestra, con ottimi con-
tratti - scuote la testa Danie-
le Beltrami, docente di vio-
loncello -. Oggi meno del 5%
riesce afare carrieracome so-
lista, gli altri si arrabattano
dando lezioni di musica e
strappando qualche contrat-
toaterminey. Proprioun do-
cente, Luca Burini, é stato il
primo asperimentare lacon-
sulenza dei commercialisti:
«Utile perunsettore variega-
to come il nostro, oggi anco-
ra privo di una normativa
specifican.

Prossimamente i commer-
cialisti offriranno la propria
consulenza anche ad altre
professioni in difficolta.
L’esperienza con i musicisti
harottoil ghiaccioinnescan-
do legami insoliti: «Secondo
glistereotipi siamo due mon-

di distanti - dice Solidoro -:
da un lato noi commerciali-
sti,immersitranumerie con-
ti; dall’altro i musicisti, che
al contrario ci si immagina a
torto sempre svagati o tra le
nuvoley.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

INUMERIT

7mila

Ithacino

Sonocirca settemilai
‘musicistichegravitano
attorno a Milano. Ilbacino
include 1.500 studentie
230 docentidel
Conservatorio, 900 ex
allievicheancora
partecipanoalle attivita
dellistituto, le principali
orchestre milanesi(Scala,
Accademia della Scala,
Verdie Pomeriggi
Musicali) e le altre scuole di
musica

e

5%

Percentuali basse
Oggimenodelcinque per
centodichiscegliela
.musica come professione
riesceafarecarriera
frovandouningaggiocome
solista. Gli altri si
arrabattano dando lezioni
di musica e strappal ndo
qualche contrattoa
termme ‘

Gli appuntamenti

Tre gliappuntamentimessi
adisposizione, nelmesedi
novembre, dai
commercialisti milanesi
peroffn reconsulenza:
gratuita ai musicisti

. milanesi:sarapossibile .

contattarei professionisti

ognigiovedidel mese,

- (compresalagiomatadi

" domani)dalle15alle19
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Le indicazioni al convegno dei commercialisti di Milano

L’Agenzia: niente eccessl
nelle contestazioni

Antonio Criscione

Alessandra Salvatori

ms L'utilizzo del principio
dell’abuso di diritto ormai sanci-
todallagiurisprudenza, é tralefa-
coltadell’amministrazione finan-
ziaria, Quindi l'agenzia delle En-
trate vi fa ricorso. L'utilizzo di
questo strumento, perd, sara fat-
to, ha spiegato Annibale Dodero,
della direzione centrale normati-
vadelle Entrate, seguendole indi-
cazioni date nei giorni scorsi dal
direttore, Attilio Befera. Ovvero
senza vessazioni per i contri-
buenti e valorizzando sempre lo
strumento del confronto e del
contraddittorio. Emirandol’abu-
soa"colpire" vantaggi fiscalinon
previsti dall’ordinamento, per
Dodero,nonsipuod applicareaca-
si in cui i vantaggi fiscali siano
esplicitamente previsti.

E quanto & emerso ieri a Mila-
no al convegno organizzato pres-
so l'universita Bocconi, dall’'Or-
dine dei commercialisti del capo-
luogo lombardo (Odcec). Ma il
tema dell’abuso & emerso anche
aUdine, aun parallelo convegno
organizzato dall’Anti, dove ad af-
frontare il tema della prova nel
procedimento tributario c’era-
no, tra gli altri, anche Giuseppe
Busa, direttore centrale accerta-
mento dell’agenzia dellle Entra-
te, e il giudice della Cassazione,
Enrico Altieri, da sempre in pri-
mo piano nell’evoluzione della
giurisprudenza sull’abuso.

11 tema dell’abuso a Milano &
stato trattato non solo in ambito
tributario, ma nelle molte sfac-
cettature che il tema pud avere
neivari campidel diritto. A parti-
re,comeharicordatoil presiden-
te dlI’Ordine milanese, Alessan-
dro Solidoro, dalla contrattuali-
stica. Tanto che 'Odcec di Mila-
no ha avanzato una compiuta
propostaper contrastare il feno-
meno delle liti temerarie, con
una severa condanna alle spese
per chi le intraprendesse (due
volte il valore della causa) oltre
all'obbligo di tentativo di conci-
liazione a opera del giudice in
tutte le tipologie di cause. Incam-
po fiscale, data l'introduzione
del tema per sola via giurispru-
denziale e in assenza di una nor-
ma, laquestione dell’abusoresta
al centro dell’attenzione. Enrico
Traversa, del servizio giuridico
della Commissione Ue, haricor-
dato come gli stessi interventi
della Corte di giustizia ricono-
scano precise garanzie procedu-
rali sul tema dell’abuso a favore
dei contribuenti e sia poco pro-
pensa a fare salve presunzioni
che tocchino intere categorie di
contribuenti. Su un altro abuso
possibile ha richiamato il sotto-
segretario all’Economia, Luigi
Casero, per il quale: «occorre
evitare un eccesso di interventi
del legislatore. Inoltre (crisi di
governo permettendo, ndr) oc-
corre agire sul processo tributa-

rio, per dare al primo grado una
funzione conciliativa e al secon-
dounadecisionale».

A margine del convegno di
Udine, Enrico Altieri ha spiega-
tocosasiattende dalla Corte Ue,
chiamata, proprio da due ordi-
nanze in cuilo stesso giudice era
relatore, a esprimersi sul tema
dell’abuso di diritto. «Per quan-
to riguarda I'Iva - ha affermato
Altieri-igiudiciribadiranno cer-
tamente che qualunque norma
restringa l'obbligo di pagare tale
impostasia destinataaincontra-
re precisilimiti didiritto comuni-
tario». Pe Altieriigiudici diLus-
semburgo avranno qualcosa in
pit da dire sul fronte delle impo-
ste dirette, in particolare relati-
vamente ai casi classici di divi-
dend washing. «Noi abbiamo ri-
tenuto - ha continuato - che vi
possa essere un contrasto con i
principi comunitari che regola-
no il mercato unico. La concor-
renza fiscale, in sostanza, non
puo spingersi fino alla creazione
diisole di totale non applicazio-
ne, qualisono i condoni». Altieri
ha anche sottolineato I'obbligo
diapplicazione d’ufficio del dirit-
to comunitario. Dal canto suo
Vincenzo Busa, ha evidenziato
come nella fase processuale il
contribuente deve essere attore,
nonsemplicemente parte convo-
cata, contutte le conseguenze in
ordine all’'onere dellaprova.
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L'Agenzia: abuso di diritto
utilizzato con giudizio

«L’abuso di diritto & uno strumento che 'amministrazione finan-
ziaria riconosce a pieno titolo. Esso costituisce uno dei poteri
attribuiti agli uffici e come tutti i poteri deve essere utilizzato
con giudizio, impostando sempre un attivo e leale contradditto-
rio con il contribuente». A parlare & Annibale Dodero, dirigente
della direzione centrale normativa dell’Agenzia delle entrate,
intervenuto ieri all’'universita Bocconi in occasione del 7° con-
vegno sul sistema delle garanzie e tutele sociali, dal titolo «Uso
e abuso del diritto: tutela dello Stato e tutela del Cittadino», or-
ganizzato dall’ordine dei dottori commercialisti e degli esperti
contabili di Milano. Dodero ha ricordato in primis che ’obietti-
vo istituzionale dell’Agenzia & quello di raggiungere il massimo
livello possibile di tax compliance e, richiamando anche la nota
interna inviata ai dirigenti dal direttore Befera, ha sottolineato
che «’abuso di diritto, al pari di qualsiasi strumento di accer-
tamento, non puo essere utilizzato con ’esclusiva finalita di
non far calare il gettito». Secondo Alessandro Solidoro, pre-
sidente dell’Odcec Milano, «pur essendo quello dell’abuso del
diritto un principio fondamentale del nostro diritto civile, non
si rinviene alcuna norma generale che lo disciplini»; tuttavia,
a seguito della sentenza n..10981/2009 della Cassazione, «si
rischia di togliere ulteriori certezze nell’operato quotidiano,
producendo effetti importanti per guanto attiene al rapporto
contribuenti/fisco». Sul punto, 'avvocato Enrico Traversa del
servizio giuridico della Commissione Ue ha rilevato come «nei
provvedimenti che adotta, il legislatore comunitario utilizza
sempre piu spesso delle norme di chiusura di carattere anti-
abuso. E in una recente causa presso la Corte di giustizia, un
avvocato generale ha concluso che laddove il legislatore ha
posto precise disposizioni anti-abuso, si applicano queste ul-
time in luogo del principio generale interpretativo anti-abuso,
perché prevale un altro principio generale, ossia quello della
certezza del diritto». Ai lavori é intervenuto anche il sottose-
gretario all’economia Luigi Casero, che ha ribadito la necessita
di una semplificazione normativa e ha auspicato un giro di vite
sui reati tributari. La mozione conclusiva varata dall’Odcec
meneghino, infine, chiede a governo e parlamento di rendere
piu efficace I'effetto dissuasore in caso di lite temeraria, di
introdurre per tutte le tipologie di cause I’obbligo per il giudice
di tentare la conciliazione preventiva o una transazione, e di
recepire anche in Italia, in materia di «class action», il principio
solidaristico «per categoria» mutuandolo dalla logica del «Fluid
recovery» gia in vigore negli Stati Uniti.

Valerio Stroppa
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| commercialisti per Haiti

L a raccolta fondi del pro- :
getto «Odcec Milano :
per Haiti», avviata dall'Ordi- :
ne dei dottori commerciali- :
sti e degli esperti contabili :
di Milano per volonta e nel :
ricordo del presidente Luigi
Martino (collaboratore del :

Corriere della Se-
ra, scomparso
nel febbraio
scorso), ha su-
perato i
100.000 euro.

~ Quest'impe-
gno ha contri-
buito a realizza-

re il reparto di fisioterapia e |
applicazione protesi presso
la «Casa dei piccoli angeli», :
il centro di riabilitazione per
bambini disabili della Fon-
dazione Francesca Rava —
Nph Italia Onlus che a po-
che settimane dal sisma, !
grazie all'invio dall’ltalia di :
tecnici, attrezzature e com- :
ponenti, ha permesso a mol- :

tissimi bambini amputati
dal terremoto del 12 genna-
io di tornare a camminare.

Nella foto la simbolica
consegna dell’assegno (i sol-
di infatti sono gia stati im-
piegati} da parte del presi-
dente dell’'Ordine di Milano
Alessandro Soli-
doro a Maria
Vittoria Rava,
presidente del-
la Fondazione
Rava.

La solidarie-
t3 continua. E
infatti partita la
fase 2 per la produzione di
protesi direttamente in Hai-
ti con personale locale. Per
continuare a donare:

Causale «ODCEC Milano
per Haiti» — Codice IBAN:

IT 39 G 03062 34210
000000760000

BIC: MEDBITMM

Banca Mediolanum —
Agenzia 1 di Basiglio (MI)
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Manager e professionisti bocciano 'offerta nazionale: meglio fare scalo in Europa

Gli imprenditori volano con Lufthansa

Addio. Alberto Albertini,
responsabile marketing Italpresse

SOLO GERMANIA
«Ormai Malpensa
{abbiamo dimenticata
e usiamo Lufthansa
Roma? Una casbah»

Corto raggio. Marcello
Fontanesi, rettore Bicocca

INITALIA

«Sutla tratta interna
Milano-Roma
Alitalia offre ancora

Pragmatico. Alessandro Concreto. Alessandro Spada,

Solidoro, commercialista leader VRV Group

SOTTO ACHITOCCA SCELTA OBBLIGATA

«Voloconchicapita  «Sono ormaianni

Perandareneglilisa  che non affronto

a volte faccio scalo un volo a lungo raggio

a Dublino, Aer Lingus» con un aereo Alitalian
MILAKG Che finehanno fattogli orfa-

nidi Alitalia? Hanno inseguito

== | punti Millemiglianon so-
no un’argomentazione abba-
stanza convincente. I mana-
ger, i professionisti, gli im-
prenditorilombardi chiedono
altro. Chiedono flessibilita,
convenienza, efficienza, puli-
zia, puntualiti, capacitd di
comprendere le esigenze del
cliente. Di comprenderle al vo-
lo, verrebbe da dire.

il vettore nazionale fino a Ro-
ma, nuovo hub internazionale
previsto dal piano di Air Fran-
ce? Macche. I frequent flyer
lombardi volano con chi capi-
‘ta.Manonconil primo che ca-
pita. Volano conchisadare lo-
rorisposte. Quinonsitratta di
fedelta.

«Uso il vettore pili conve-
niente per prezzo ed orario -

spiega Stefano Caserini, clima-
tologo, lodigiano, docente del
Politecnico di Milano -. Abi-
tando a Lodi cerco di partire il
pit1 possibile da Linate, utiliz-
zo anche i low cost quando
possibile. L’aspetto pittimpor-
tante pero, secondo me, € la

flessibilita sulla possibilita di
cambiare volo, soprattutto
all’estero. E su questo piano
Alitalia & uno dei vettori peg-
giori:applicadelle penalispes-
so esagerate».

Anche gli imprenditori mo-
strano scarsa fedeltd ad Alita-
lia. In provincia di Brescia, per
esempio, Malpensa ¢ un aero-
porto ormai dimenticato. Solo
pronunciare la parola provo-
casarcasmo e disprezzo «Mal-
pensa ed Alitalia? - si chiede
Alberto Albertini, responsabi-
le marketing della Italpresse
di Capriano del Colle - no, no,
da qui voliamo solo con Luf-
thansa. Lufthansa per sempre,
ormai. Anche perché andare a
Milano ormai ¢ una roulette.
Per arrivare a Sommacampa-
gna invece ci impieghiamo 40
minuti. Poida Verona, con Air
Dolomiti, andiamo a Monaco.
E da Monaco, che & un vero
hub internazionale andiamo
ovunque. La Germania ha dei
veri aeroporti: oltre a Monaco
anche Stoccarda, Dussedorlf,
Francoforte. Ha mai visto co-
me ¢ conciata Malpensa, co-
me sono conciati i bagni di

Malpensa?y. Di volare da Ro-
ma, pol, proprio non se ne par-

la. «Fiumicino & una casbah -
taglia corto Albertini —. Qui a
Brescia nessuno € mai andato
aRomaper prende un voloin-
tercontinentale. Da Monaco e
da Francoforte possiamo an-
dare in Russia, in America, in
Africa. E alla Lufthansa sono
semprein orario e gentili».
Marcello Fontanesi, magni-
ficorettore della Bicoca di Mi-
lano viaggia spesso per lavoro

sul tratto Roma-Milano. «Uso
Alitalia, e devo dire che la si-
tuazione, almeno -nei voli in-
terni, & migliorata - spiega il
docente . Non c¢’¢ da lamen-
tarsi. Preferisco I'aereo al tre-
no: se si vuole arrivare presto
alla mattina ¢ meglio volare.
Alitalia, inoltre, & preferibile
ai low cost perché permette
unamaggiore flessibilita». Sul-
la stessa linea anche Alessan-
dro Spada, amministratore de-
legato del VRV Group di Mila-
no. «La concorrenza di Treni-
talia ha fatto bene ad Alitalia -
spiega -. Ora gli aerei sono
puntuali, tempo fa erano sem-
pre in ritardo». Ma per l'este-
ro la situazione ¢ diversa.
«Viaggiospessoin CinaeinIn-
dia - spiega -. Cerco di patrire
da Linate, e utilizzo Lufthan-
sa, British, una voltaanche Ae-
roloft. Alitalia no: ¢ da anni
che non faccio un viaggio di
lungo raggio con Alitalia. Pas-
sare da Roma ¢ impensabile: il
rischio di perdere le coinci-
denze ¢ sempre elevato».
Oggi si deve per forza fare
scalo in un’altra citti europea.
Lo dice Alessandro Solidoro,
presidente dell’Ordine dei
commercialisti di Milano. «I
voli diretti - spiega - sono di-
minuiti drasticamente. E que-
sto ha un impatto significati-
vo: questo si traduce in due-
treoreinpittdi durata del viag-
gio. Lamancanza di voli diret-
tiha creato senza dubbioun di-
sagio. Io, per esempio, il mio
ultimo viaggio negli Stati Uni-
ti’ho fatto con Aer Lingus, fa-
cendo scalo a Dublino. Ma
nonho discriminanti: posso fa-
re scalo indifferentemente a
Londra o a Parigi, dipende da
cosa offre il mercato. Certe
volte anche da Roma. Dipen-
de dalla maggiore comodita e
dal prezzo».
M. Me.
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Programmazione, controllo interno e comunicazione sono fondamentali nella crisi

(COSI LE BANCHE SI FIDANO

Ecco quanto emerso al convegno sul turnaround

D1 GABRIELE FRONTONI

rdinativi industriali in calo del

25%, produzione git1 del20%,
fatturato -22%, aumento della cas-
sa integrazione del 600% e perdite
su crediti gia registrate dal sistema
bancario per 68 miliardi di Euro
dall’inizio della crisi a oggi. Valori
preoccupanti che non sembrano de-
stinati a invertire il proprio cammi-
no in tempi stretti. Se ¢ vero, infatti,
che le turbolenze finanziarie hanno
impiegato pochi mesi a far sentire
1 loro effetti sull’economia reale,
¢ altrettanto vero che il percorso
contrario non sara altrettanto rapi-
do. «Dobbiamo aspettarci alcuni
anni difficili prima di riassorbire gli
cffetti della crisi del post Lehman.
Questa ¢ la prima grande differen-
za, rispetto ai cicli espansivi e re-
cessivi pitt brevi degli ultimi trenta
anni», ha spiegato Isidoro Luccio-
la, Managing Partner di Lucciola
& Partners alle prese da anni con i
problemi legati alla ristrutturazione
delle imprese in difficolta. E in que-
sto momento il lavoro sembra dav-
vero non mancare. Per rendersene
conto, basta guardare ai dati sul nu-
mero dei fallimenti delle imprese
italiane, salito negli ultimi dodici
mesi a quota 368 mila. «Il sistema
produttivo italiano & caratterizzato
da piccole e medie imprese sottoca-
pitalizzate e, nonostante un sistema
bancario capace di reggere meglio
di altri ai contraccolpi internaziona-
1i, per le imprese & difficile ottenere
la finanza necessaria per avviare
seri piani di rilancio. La strutturale
debolezza finanziaria delle aziende
¢ il tallone d’ Achille dell’industria
italiana in una fase di crisi di mer-
cato prolungata», ha continuato
Lucciola-spezzando
una lancia in favore
del sistema creditizio
della Penisola. «Le
banche, le persone

che le governano e

quelle sul territorio,

sono sinceramente

interessate a sostenere

il sistema produttivo

italiano nonostante i

vincoli di natura regolamentare
imposti da Basilea 2 ¢ Basilea 3
che hanno effetti pro-ciclici», ha
spiegato il Managing Partner di
Lucciola & Partners. «Gli istituti di
credito devono rispettare i requisiti
di sistema internazionali. Per que-
staragione la concessione di crediti
alle imprese & diventata piu seletti-
va con il peggioramento dei risul-
tati di bilancio. Situazioni non pill
governabili di tensione finanziaria
spingono le imprese ad affrontare
processi di ristrutturazione che si
concluderanno soltanto tra diversi
anni, rafforzando le aziende pil
solide e facendo scomparire quelle
realta non piti in grado di continua-
re la propria attivita in un mondo
cambiato». La morale che si puo

trarre dall’analisi di questi primi

anni di crisi & la necessita di interve-
nire tempestivamente sui processi
aziendali avviando un percorso di
evoluzione dell’ azienda necessario
per fronteggiare i rischi e cogliere al
meglio le opportunita presenti oggi
sui mercati. Le nostre aziende po-
tranno contare sempre meno sulla
domanda interna che continuera a
mantenersi debole negli anni a ve-
nire € saranno sempre pitl dipen-
denti dalla crescita’economica di
Paesi lontani e dalla loro capacita di
innovazione e internazionalizzazio-
ne. «Nella sfortuna di cadere in re-
cessione, I’Italia ha avuto la fortuna
di aver riformato in maniera mira-
colosamente anticipatoria la legge
fallimentare in tempi non sospetti,

nel 2005, dotando il mondo delle

imprese di strumenti innovativi

ancor prima che la crisi si mani-

festasse», ha spiegato Alessandro

Solidoro, presidente dell'Ordine

.dei Dottori Commercialisti e de-
gli Esperti Contabili di Milano.
Questo ha permesso, tra le altre
cose, I’applicazione degli accor-
di di ristrutturazione che hanno
consentito di rinegoziare il debi-

to al di fuori delle aule di tribunale
-evitando di passare sotto le forche
caudine del commissariamento
aziendale. Ma non solo. «Negli
ultimi mesi le imprese italiane
hanno preso consapevolezza della
necessita di utilizzare gli strumen-
ti di controllo interno, in passato
percepiti soltanto come un peso da
parte soprattutto delle Pmi, refrat-
tarie a monitorarsi su corme andasse
la loro attivita in corso d’anno», ha
continuato Solidoro secondo cui,
tuttavia, manca ancora un orizzonte
temporale sufficientemente lungo
su cui fare business. «Le imprese
oggi navigano a vista. E difficile in-
terpretare i portafogli ordini perché
oscillano tra euforia e stagnazio-
ne», ha aggiunto il presidente dei
commercialisti di Milano, «C*€ poi
il problema del credito. E difficile
rinnovare i fidi o rinegoziarli senza
garanzie accessorie. Ma almeno su
questo versante la crisi ha prodotto
qualcosa di buono imponendo un
maggiore dialogo tra imprese e
finanziatori in modo piu profes-
sionale e pili tecnico». Non solo.
Secondo Solidoro oggi I’attivita
di programmazione ¢ divenuta la
regola determinando una maggiore
attenzione all’ analisi dei processi e
dei mercati. «Per stare sul mercato
bisogna sapere e comunicare dove
si vuole andare, in termini strate-
gici, industriali e finanziari», ha
concluso Luccipla secondo cui pro-
prio questo rappresenta il vero nodo
cruciale per costruire un rapporto
di fiducia tra investitori, banche e
imprese, necessario per accedere
alle disponibilita finanziarie e so-
stenere la vita dell’ azienda e 1 piani
di rilancio.
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NATALE2010

Nuovi scenari

Sotto l'albero dei desideri
dodici regali per Milano

Le proposte del mondo dell’economia, della cultura e del welfare

Serve un’iniezione
di entusiasmo

Alessandro
Solidoro

Presidente
Commercialisti

Civorrebbe un’iniezione di entusiasmo, sarebbe
un gran regalo per Milano. Civorrebbe capacita
diritrovare volonta, cuore, intorno a un progetto
condiviso. Eunregalo astratto, ma chessi
potrebbe concretizzare presto nella capacita di
mobilitare risorse oggi sopite, ritrovandoideee
progettualita. Cisono alcune proposte, anche
economiche, che aspettano chiarezza e
ottimismo, per credere in uno sviluppo condiviso
dellacitta. L’occasione di Expo consente alla citta
un’ulteriore spinta, anche servizi, nella mobilita
compatibile erispettosa, per uscire dall’inerzia.
Milano & piena di risorse, mancaun
coordinamento, il cittadino non percepisce lo
sviluppo perché vede le singole iniziative come
fiori nel deserto e non come germogliin un
giardinoin cui qualcuno sta seminando. Per
quanto riguarda i commercialisti, sogno di
trovaresotto l'albero la semplificazione degli _
adempimenti, lo snellimento delle burocrazie. E
uninteresse per noi professionisti, ma anche per
chisiavvicina attraverso il nostro lavoroalla
pubblicaamministrazione. Soprattuttoin una
praspettiva difederalismo tributario e fiscale, &
proprio sulla qualita delle prestazioni che si
giocaa livello locale una grossa partita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1l sindaco vicino
alle parti sociali

IMAGOECONOMICA
~Onorie
Rosati

Segretario
Cgil Milano

Mi auguro che Milano trovi una nuova
amministrazione comunale, un nuovo sindaco piii
vicino ai cittadini, ai lavoratori e ai loro problemi.
Durante la crisisi & affermata unadistanzarealee
profonda tra la giunta e le parti sociali sui problemi.
dituttiigiorni, come il nodo dell'occupazioneela
perdita del potere d’acquisto dei salari. Questa
amministrazione finora non sié resa disponibilea
dialogare con le parti sociali, noncisonotavolie
ambiti di confronto. Bisogna affrontare le
conseguenze della crisj, servono delle politiche
capaci diaiutare la ripresa sulterritorio. Ilcomune
&staio assente e latitante finora. Inoltre mi
piacerehbe che Milano fosse un po’ piit bella di
quella che &, Bisognerebbe chiudere tutti quei
cantieri diffusi in citta. In alcuni casisono state
rovinate delle piazze, mi piacerebbe chelacitta
potesse riacquistare le sue bellezze. Bisognerebbe
ultimare certilavori e sciogliere il nodo su quelliin
sospeso, come atla Darsena dove & ora didecidere
unavolta per tutte se varecuperata o meno.
Esistono troppe ferite sulterritorio che fanno molto
arrabbiarei cittadini della zona, e per chiviene da
fuori pregiudicano 'estetica della citta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Meno automobili
Meglio le piste ciclabili

IMAGOECONOMICA

Gianni
Biondillo

Scrittore

i Basterebberaddoppiarei chilometri di piste
i ciclabilie dimezzare le auto in entrata a Milano per

migliorare la salute generale dei nostrifigliela
qualita della vita di tutti noi. Siamo in una delle citta
europee pilinguinate: i milanesi hanno due anni di
vita in meno rispetto alla media. Mia figlia ha
continui raffreddori, il pediatra mi dice sempre: «La
portivia da Mitano». Non credo alle sciocchezze che
ciraccontano sul problema della sicurezza, sui
coprifuoco. La citta sta diventano una caserma, un
ghetto. Dobbiamo invece uscire di casa, tornare per
le strade, e andiamociin bicicletta, riprendiamocile
relazioni sociali. Eincredibile inoltre che a Milano si
concentrila maggior parte dell’editoria nazionale e
nessunose nerenda conto. Vorrei chela citta
accogliesse una grande festa della cultura, magari
inprimavera, e non bisogna dimenticarsi dinon
farlain centro. Abbiamoitalenti, gli editori, le
televisioni, abbiamo tutti i mezzi necessarinella
cinta cittadina. Si preferisce faratutto in centro,
come sei milanesi vivessero tuttial’ombradel
Duomo. Sarebbe bello, invece, vedere unincontro
con un premio Nobel a Gratosoglio, oppure a Quarte
Oggiaro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un filo trasparente

che leghi le eccellenze |

IMAGOECONOMICA

Alberto
Meomartind

Presidente
Assolombarda

Un regalo a Milano per questo natale? Se potessi
farei trovare sotto Ualbero unfilo trasparente,
capace dilegare insieme miracolosamente tutte
leeccellenze dellacitta.

Desidero donare maggiore integrazionetrale
parti buone, che ci sono e sono moltissime, del
mondoimprenditoriale, politico e sociale,
dell’universita e dell’innovazione.

Unacitta non esiste peri suoi confini territoriali,
ma per la capacita di pensare, progettare e
respirare all'unisono. Per Milano questo
percorso é gia cominciato: nell’ultime anno
abbiamo visto costituirsi tavoli di confrontotra
le parti per progettare insieme. Ed Expo, da
questo punto di vista, costituisce un’ottima
occasione. Ma al di [4 dei luoghi deputatic’é
bisogno di un filo trasparente che renda ancora
pilrintegrato il tessuta cittadino, una coscienza
collettiva, un po’ come nella polis classica, che ci
faccia sentire tutti parte di uno stesso progetto.
Non & sufficiente, infatti, che ciascuno si limitia
fare beneil proprio dovere. Il passo successivo &
quello di operare al meglio in modo integrato. E
Mitano questo lo pudfare. (C.Gam.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Piu rappresentanza
al nostro territorio
Giorgio
Merletti

_Presidente
Confartigianato
Lombardia

Rappresentanza e territorio. Questo il regalo
checiserve. ARoma da poco é stata inaugurata

! laRete Imprese Italia e ho saputochedue

regioni e otto province si stanno organizzandoa
tivello territoriale affinché questo avvenga
anchein Lombardia. Il nostro territorio & uno dei
motori dell’Europa e dell'Ttalia, dobbiamo

. ragionareinrete. Le rappresentanze devono
: darsidafare per la piccola e media impresa,

sperando che rientri presto Ualluvioneche ’ha
investita. Speriamo anche che rientrino quelle
imprese che sono andate nell'Est europeo,
dobbiamo perdere il vantaggio che abbiamo.
Parliamo tanto della shurocratizzazione, ma
serve soprattutto serietd e senso di
responsabilitd. Dietro ognitimbro ¢’é una
persona, dietro ogni pratica c’é una decisione
umana. Stiamo perdendo terreno in questo
senso, anchein Lombardia. In ogni provinciac’é
un Pirellino e anche noi per gli ultimi trent’anni
abbiamo pensato che potessimo vivere di
consumo e finanza, e solo adesso ciaccorgiamo
che dobbiamotornare a produrre per creare
ricchezza. Servono meno regole, pill serie, ma
soprattutto piti assunzione di responsabilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sogno una citta
internazionale

IMAGOECONOMICA

Giovanni
Azzone

Rettore
Politecnico

Mi piacerebbe che sotto I'albero trovassimg
Milanointernazionale, in senso ampio. Ah
gia molte aperture, ma sono circoscritte
luoghi. Mi piacerebbe che lo straniero, j§
lostudente che arriva a Milano trovassii
un’internazionalita diffusa. Se va all’edy|
comprare un biglietto del tram mi piacereBiie
Vedicolantegli parlasse in inglese. Che potesse
trovare i musei aperti, identificare percorsi nei
luoghi pili rilevanti ma meno conosciuti, come la
Milano nascosta e antica, la Milano sotterranea,
oppure allascoperta dell’architettura milanese. La
citta ha relazioni internazionali, ma avolte non
pensain unalogica globale. Il singolo abitante si
aspetta di interagire con culture differenti, condei -
servizi e un’offerta culturale e turistica

competitiva. Inoltre vorrei che nel 2011l
Politecnico, insieme all’universita milanese,
trasformasse Citta studi in un vero campus
sostenibile. Due buone universita operano li e su
questo progetto sono gia convinte. Se avessimo la
possibilita di pedonalizzare qualche via, avviare
legami con lo stadio e la piscina, spostarela linea
diunfilobus... il campus potrebbe essere un bel
biglietto davisita per UExpo 2015.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Abbiamo bisogno
di infrastrutture

IMAGOECONOMICA

Gianpiers
Cantoni

Fondazione
Fiera Milano

Quando penso a Milano miviene in mente
loperosita, ma anche la difficoltosa mobilita.
Per questo miauguracheil2011 portiil -
rafforzamento della metropolitana, mezzi di
trasporto ecosostenibili e vie di collegamento
magari aimpatto zero. In questi annidi passiin
avanti ne sono statifatti. Si pensialle
infrastrutture realizzate contemporaneamente
alla costruzione della nuova Fieraa Rho. In
questi mesi sono stati aperti o si stanno per
aprirealtri cantieri, che contribuiranno a
migliorare la dotazione viabilistica. Pensoa
Brebemie Pedemontana, alle nuove linee di
metropolitana, ai nuovi collegamenti regionalie
all’ampliamento di quelle infrastrutture
realizzate gia daanni e che inizianoa mostrare la
loroinadeguatezza. Certo, costruire ha costi che
per la pubblica amministrazione possono
. diventare insormontabili. Ecco perché é

indispensabile applicare sussidiarieta e
compartecipazionetra pubblico e privato. Oggi
poiabbiamo un traguardo da raggiungere,
quello del 2015, in occasione dell’Expo a Milano.
Come Fondazione Fiera Milano consegneremo
alla Citta in primavera prossima il MIC Plus, il pi0
grande centro congressi d’Europa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il capoluogo
traino per la regione

FOTOGRAMMA

Giuseppe
Colosio

Ufficio scolastico
regionale

i

Lascuola lombarda ha gia aperto il suo regalo per
Milano con gli eccellenti risultati dei suoi
studentinella recente indagine dell’Ocse Pisa: i
migliori d’Italia e ai piti alti livellinelmondo se
rapportati coni punteggi delle altre nazioni. Il
prestigio derivante da questi risultati si
accumula naturalmente sulla citta punta della
regione, facendola brillare di una luce piti
intensa. MaMilano pud, a sua volta, fare un
regaloalla Lombardia, percependosie agendo
come perno e locomotiva per tutta la regione,
piuttosto che come capitale che ne assorbe le
risorse. Cid che accade nel mondo dell’istruzione
éaquesto proposito emblematico. Il quotidiano,
costante sforzo di innovazione, che si manifesta
in una miriade diiniziative distribuite a tuttii
livelli nella nostra regione e che, pur nella toro
frammentarieta, produconoi risultati che
abbiamo appena menzionato, nonriescea
diventare oggetto di confronto fuori degliaddetti
ailavori, perchéil dibattito che ha gli onori della
cronaca é tutto ripiegato sugli aspetti
quantitativi del sistema scolasticoesu
polemiche sempre rivolte al passato.

Una grande citta e una grande regione non
possono non confrontarsi, con unampio
dibattito e proposte sinergiche, con le sfide che
abbiamodifronte e che sintetizzoconalcune
domande. Come possiamo fare della piii grande
organizzazione lombarda, qual & lascuola, una
decisivaleva di sviluppo culturale, sociale ed
economico della regione e una opportunita di
sviluppo personale per glialunniele loro
famiglie, superando l'attuale, prevalente
concezione assistenziale? In che modo possiamo
dare ai nostri studenti motivazione allo studio e
propensione al lavoro? Che cosa significa essere
insegnante, fare scuola nell’epocain cuiil sapere
viaggia sempre pill con gli strumenti digitali, che
scardinanoi tradizionali filtri di legittimazione?

Senza ottimismo
non si progetta

__FOTOGRAMMA

Presidente
Cdc di Milano

Sono tempi difficili quelli che stiamo vivendo e
Milano ha un grande bisogno di "regali". Lalista &
ovviamente lunga main testa mettereiil recupero
della fiducia e della speranza nel futuro che poi sono
le condizioni necessarie per rimettere in moto la
cittaelesueidee.

Ancheilmondo del terziario con le sue imprese
vorrebbe molti doni sotto l'albero. Penso a unfisco
piti giusto, una burocrazia che vorremmo sempre
pil efficiente e meno complessa. Cosicome un
sistema bancario capace di maggiore vicinanza alle
piccole e medie imprese soprattutto nella capacita
diascoltare e valutare le loro buone idee.

Ci piacerebbe per Milano un sistema ditrasporti
talmente efficiente da rendere naturale uno
snellimento del traffico e una migliore qualita
dell’ambiente.

Nella lista delle priorita inserirei la diffusione di
bandalarga e wi-fi, lariqualificazione delle
periferie, lo sviluppo dei distretti urbani del

" commercioe la salvaguardia dei negozi storici.

Insintesi vorremmo una Milano tesa a essere
sempre pill attrattiva indipendentemente
dall’appuntamento con Expo 2015. Lerichieste e le
attese sono tante ma proprio per questo &
necessario che cisiachii"regali" sia dispostoa
offrirli oltre che a riceverli. Ilmondo del terziario
portain dote il 60% del pil milanese eil70%
dell’occupazione. Ma penso anche alla rete diffusa
dei negozi che danno vita a quartieri altrimenti
freddi, inospitali e insicuri. Negozi che offrono
gratuitamente anche credito, informazioni e ascolto
dei problemi pili disparati, che poi significa
solidarieta. Credo che siano "regali" importanti per
lanostra citta. Regali da sostenere e valorizzare.
Auguri dunque a Milano e a tuttii vostri lettori.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Finanziamenti

per la prevenzione

Silvio
Garattini

Farmacologo

Atuttii milanesi, maanche a tuttiilombardi,
i pill vivi auguri di buona salute per il nuovo
anno, ricordando che lo "star bene" dipende
anche da noiadottando tutte le buone
abitudini di vita che fanno parte della
prevenzione delle malattie.

Auguroin questo senso che tutti gli enti
responsabili, comuni, provincie, regioni con
le Asldedichino una parte delle lororisorse
alla prevenzione, uno dei modi pill efficaci
per mantenere la sostenibilita del prezioso
servizio sanitario nazionale.
Parallelamente, spero che i suddetti enti
siano sensibili alle istanze della ricerca
biomedica assolutamente essenziale per
progredire e per far fronte a molte delle
aspettative degli ammalati negletti e orfani
diterapie.

Porgoinfine 'augurio cheil 2011 veda
I'inizio di una necessaria collaborazione fra
gli enti di ricerca biomedica lombardi che
rappresentano una ricchezza unica nella
scenanazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mirare all’essenziale
Non escludere alcuno
e W Luciano

Gualzetli

Direttore
Fondo
famiglia lavoro

T Cardinale nella sua omelia del Natale 2008,
istituendo il Fondo famiglia lavoroindicava
chiaramente la sua primaria intenzione: favorire
nella comunita cristiana una seria riflessione non
tanto sulla crisi, quanto sul come uscirne
rafforzati, pill consapevoli. Le attivita di contrasto
alla crisi non possono esaurirsiin forme pur
inteiligenti di integrazione del reddito. Occorrono
interventi sul fronte del lavoro, del sistema di
welfare, delle relazioni familiari e comunitarie.
L'istituzione del Fondo ha provocato le comunita
a “inventare" o ariscoprire nuove forme diaiuto
pill vicine al territorio. Un primo augurio é che
Milano resti citta solidale, attenta nel concreto ai
giovani, alle famigtie in difficolta, agli stranieri,
agli anziani. Il richiamo del Cardinale alla
sobrietd, alla responsabilita e alla solidarieta pud
tradursiin una sapienza umana che ci rende pill
attenti alle cose essenziali e ciinduce a meglic
comprendere i bisogni delle persone. Il secondo
augurio & che Milano superi contrapposizioni e
paure verso coloro che minacciano il piccolo
benessere e miri all’essenziale. Edificare, il bene
comune, senza escludere nessuno.
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E la fiducia
il motore del futuro

IMAGOECONOMICA N
Giuseppe
Sala

Amministratore
delegato
Expo 2015

It migtiore augurio che possofare peril nuovo
anno é racchiuso inuna parola: fiducia.Ela
vorrei dedicare a tutti, ma soprattutto ai giovani.
La ragione & che sona convinto che sidebba
guardare a Expo 2015 come a una straordinaria
occasionedi rilancio. Noi tutti abbiamoun
bisogno vitale di credere nelfuturo. Expo conta
su questo patrimonio di energie e diintelligenza
collettiva. E lo ha gia dimostrato, prima di tutto
coinvolgendoun gruppo di ingegneri e architetti
neolaureati nella definizione del masterplan che
staalla base delsito sul quale si svolgera
’Esposizione Universale del 2015. Poi,
lanciando un concorso diidee peril nuovo logo
di Expo, rivolto a studenti e neolaureati delle
scuole di design e delle facolta di architettura.
L’esposizione di Milano dovra esprimere un
elevatolivello diinnovazione, parlerail
linguaggio della tecnologia come cernieratra
tradizione e futuro, senza dimenticare
l’attenzioneallo stile che contraddistingueil
nostro Paese. Ecco perché dico che tutti noi
siamo chiamati fin da oggi a svolgere unruolo da
protagonisti nell’Expo del 2015. Eccoperché a
tutti noi dedico la parola che misembra pili
impegnativa: fiducia.
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Nuovi tabellari. Commercialisti: adeguamento insufficiente ad uscire dalla crisi

Le tariffe non salvano gli studi

Gli avvocati: ripristinare i minimi per evitare la corsa al ribasso

PAGINA A CURA DI
Raffaella Ciceri
Sedici anni. Tanti sono
glianni passatitralapenulti-
ma revisione ministeriale
delle tariffe dei commercia-
listi, che risaliva al 1994,
quando ancora si ragionava
in lire, e l'ultima, varata in
autunno per inquadrare i
nuovi minimi e massimi per
la categoria.
Inuovivalorisonoinvigo-
re dal 30 ottobre, con un in-
cremento medio del 55 per
cento: «Quelle vecchie era-
no ormai inadeguate - com-
menta Alessandro Solidoro,
presidente dell’Ordine dei
commercialistie degli esper-
ti contabili di Milano -. Sot-
toil profilo economico, I'uni-
co adeguamento introdotto
insedici anni erastatolacon-
versione dalle lire in euro,
mentre ¢ evidente quanto &
aumentato il costo della vita
in questo arco ditempo. Sot-
to il profilo della tipologia,
sono state finalmente previ-
stele tariffe perservizie fun-
zioni che prima non esisteva-
no. Basti pensare al ruolo
svolto dai commercialisti
nei concordati preventivi, o
come esperti certificatori».
Piliin generale, ilnuovo ta-
riffario inquadra le nuove

Avvocati. Paolo Giuggioli,
presidente dell'Ordine milanese

prestazioni dei commercia-
listi nel diritto societario e
fallimentare, € per la prima
volta unifica commerciali-
sti e ragionieri (oggi esper-
ti contabili): «Le tariffe so-
no un punto di riferimento
per la categoria ed era ur-
gente che venissero aggior-
nate - continua Solidoro -
‘anche se non credo che
Yadeguamento ci aiutera a
uscire dalla crisi che stan-
no vivendo anche gli studi
deinostri associatix».
I’adeguamento ripropo-
ne il tema dei minimi tariffa-
riper gli ordini professiona-

LEDATE

16
Anni
Larevisione delle tariffe dei

~commercialistisiéfatta

attendere 16 anni, dal 1994
al2010. L'incremento medio
@statodel55percento.

2004
Ultimo aggiornamento
Letariffe degli avvocatisono
ferme al 2004, ancheseda
dueannil'ordinehachiesto
P'aggiornamento

li. L’obbligo del rispetto dei
minimi, cancellato con la ri-
forma Bersanidel 2006, é re-
clamato da quattro anni in
modo trasversale daavvoca-
ti, ingegneri, architetti. Non
pero dai commercialisti, che
gia in tempi non sospetti,
qualche anno primadellade-
regulation, si erano portati
avanti adottando nel pro-
prio codice deontologico
unanorma che prevedevadi
non sanzionare la prestazio-
ne erogata sotto i minimi,
purchéin situazioni partico-
lari e a patto di salvaguarda-
re la dignita della professio-

ne. Anche oggi, quindi, non
sono i commercialisti lom-
bardi a chiedere il ritorno
delle tariffe obbligatorie.
Che ¢ invocato invece dal
mondo forense. «Anche una
sentenza recente della Cor-
te di cassazione, sezione la-
voro, ha confermato che
I'Unione europea non vieta
un sistema di tariffe minime
- spiega Paolo Giuggioli,
presidente dell’Ordine de-
gli avvocati di Milano - e di-
ce chiaramente che, in via
generale, le tariffe minime
tutelano l'interesse a evita-
re una concorrenza al ribas-
so a discapito della qualita
dellaprestazione».

Per gli avvocati, occorre
tornare ai minimi "inderoga-
bili": «Sono passati quasi
due anni da quando abbia-
mo depositato al Consiglio
nazionale forense la nostra
proposta di riforma della
professione. Erail 27 febbra-
102009. Oraildisegno dileg-
ge,cheripropone anchel'in-
derogabilita dei minimi, &
stato approvato dal Senato
madeve ancoraarrivare alla
Cameray. Nel frattempo le
tariffe degli avvocati, per
quanto non siano obbligato-
rie, sono ferme al 2004.
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del 23 LUG 2010 Affaritaliani.it:

Alessandro Solidoro nuovo presidente dei Commercialisti di Milano
Venerdi 23.07.2010 12:46

Alessandro Solidoro e’ stato eletto nuovo presidente dell'Ordine dei Commercialisti di
Milano al posto di Luigi Martino, scomparso lo scorso febbraio. La sua lista ha infatti
raccolto 1023 voti, mentre la numero 2 guidata da Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti
e la 3 di Johannes Guigard 314 voti. |l vicepresidente, candidato dei Ragionieri
Commercialisti, €' Luigi Pagliuca.

Il nuovo Consiglio, in carica fino al 31 dicembre 2012, e' quindi cosi' composto: per i Dottori
Commercialisti Alessandro Solidoro (presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini,
Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana,
Johannes Guigard, Roberta Zorloni; per i Ragionieri Commercialisti Luigi Pagliuca
(vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio
Copaloni. L'affluenza alle urne €' stata complessivamente di 2732 votanti, il 35,7% dell'intero
corpo elettorale. Il neopresidente Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente
dell'Ordine di Milano, socio fondatore e consigliere di AIDC, intende "garantire
I'indipendenza e la terzieta' della categoria milanese perseguendo in modo trasparente
e con la "concretezza del fare" gli interessi di tutti gli iscritti e della collettivita’ con la
quale quotidianamente interagiscono”.

"Alla crisi dobbiamo rispondere investendo nei giovani, futuro della professione -
dichiara Solidoro - rafforzando inoltre il ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo
sviluppo del territorio e la salvaguardia dei valori della societa’ civile, proseguendo cosi' il
percorso segnato da Luigi Martino e dal Consiglio uscente".

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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INFONEWS

Solidoro e il nuovo presidente dell’ODCEC di Milano

Redazione

E stato eletto ieri il nuovo Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Milano, che succedera a quello guidato da Luigi
Martino, scomparso lo scorso febbraio. Nominato presidente Alessandro
Solidoro: la sua lista ha raccolto 1023 voti, mentre la n. 2 guidata da
Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e la n. 3 di Johannes Guigard 314.
I1 vicepresidente, candidato dei Ragionieri Commercialisti, € Luigi
Pagliuca, listan. 2 con 571 voti. Lan.1 di Andrea Pigliafreddo ha ottenuto
174 voti e lan. 3 di Fabrizio Copaloni 405.

Il nuovo Consiglio, in carica fino al 31 dicembre 2012, ¢ quindi cosi
composto: per 1 Dottori Commercialisti Alessandro Solidoro (presidente),
Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri,
Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard,
Roberta Zorloni; per i Ragionieri Commercialisti Luigi Pagliuca
(vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola
Mavellia e Fabrizio Copaloni.

L’affluenza alle urne ¢ stata complessivamente di 2732 vetanti, il 35,7%
dell’intero corpo elettorale. Il neopresidente Alessandro Solidoro, 49 annt,
consigliere uscente dell’Ordine di Milano, socio fondatore e consigliere di
AIDC, intende “garantire 1’indipendenza e la terzieta della categoria
milanese perseguendo in modo trasparente € con la “concretezza del fare”
gli interessi di tutti gli iscritti e della collettivita con la quale
quotidianamente interagiscono. Alla crisi dobbiamo rispondere investendo
nei giovani, futuro della professione - dichiara Solidoro - rafforzando inoltre
il ruolo che I’Ordine di Milano riveste per lo sviluppo del territorio e la
salvaguardia dei valori della societa civile, proseguendo cosi il percorso
segnato da Luigi Martino e dal Consiglio uscente”. (Redazione)
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Nuovo Consiglio per i Commercialisti di Milano:
Alessandro Solidoro é presidente

Autore: Redazione

Nuovo Consiglio per i Commercialisti di Milano: Alessandro Solidoro &
presidente

E’ stato eletto ieri 22 luglio il nuovo Consiglio dell’Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano.

Al termine dell’Assemblea degli iscritti convocata dal commissario
straordinario Vincenzo Moretta a conclusione dell'iter elettorale,
Alessandro Solidoro e stato nominato presidente del nuovo Consiglio
che succedera a quello guidato da Luigi Martino, scomparso lo scorso
febbraio.

Tra i Dottori Commercialisti la lista Solidoro ha infatti raccolto 1023 voti, mentre la n. 2 guidata da
Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e la n. 3 di Johannes Guigard 314 voti.

Il vicepresidente, candidato dei Ragionieri Commercialisti, e Luigi Pagliuca, lista n. 2 con 571 voti.
La n.1 di Andrea Pigliafreddo ha ottenuto 174 voti e la n.3 di Fabrizio Copaloni 405.

Il nuovo Consiglio, in carica fino al 31 dicembre 2012, & quindi cosi composto: per i Dottori
Commercialisti Alessandro Solidoro (presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini, Michele
Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard,
Roberta Zorloni; per i Ragionieri Commercialisti Luigi Pagliuca (vicepresidente), Matteo Gavazzi
Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio Copaloni.

L’affluenza alle urne & stata complessivamente di 2732 votanti, il 35,7% dell’intero corpo
elettorale.

Il neopresidente Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente dell’Ordine di Milano, socio
fondatore e consigliere di AIDC, intende "garantire I'indipendenza e |la terzieta della categoria
milanese perseguendo in modo trasparente e con la "concretezza del fare" gli interessi di tutti gl
iscritti e della collettivita con la quale quotidianamente interagiscono”. )

“Alla crisi dobbiamo rispondere investendo nei giovani, futuro della professione - dichiara Solidoro
- rafforzando inoltre il ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo sviluppo del territorio e la
salvaguardia dei valori della societa civile, proseguendo cosi il percorso segnato da Luigi Martino e
dal Consiglio uscente”.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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del 23 LUG 2010

% DALLE PROFESSIONI

Alessandro Solidoro nuovo presidente dei Commercialisti di Milano

E stato eletto ieri 22 luglio il nuovo Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Milano. Al termine dell’Assemblea degli iscritti convocata dal
commissario straordinario Vincenzo Moretta a conclusione dell'iter elettorale, Alessandro
Solidoro & stato nominato presidente del nuovo Consiglio che succedera a quello guidato da
Luigi Martino, scomparso lo scorso febbraio. Tra i Dottori Commercialisti la lista Solidoro ha
infatti raccolto 1023 voti, mentre la n. 2 guidata da Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224
voti e la n. 3 di Johannes Guigard 314 voti. Il vicepresidente, candidato dei Ragionieri
Commercialisti, € Luigi Pagliuca, lista n. 2 con 571 voti. La n.1 di Andrea Pigliafreddo ha
ottenuto 174 voti e la n.3 di Fabrizio Copaloni 405. Il nuovo Consiglio, in carica fino al 31
dicembre 2012, & quindi cosi composto: per i Dottori Commercialisti Alessandro Solidoro
(presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea
Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta Zorloni; per i
Ragionieri Commercialisti Luigi Pagliuca (vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello
Guadalupi, Nicola Maveilia e Fabrizio Copaloni. L'affluenza alle urne & stata
complessivamente di 2732 votanti, il 35,7% dell'intero corpo elettorale. Il neopresidente
Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente dell’'Ordine di Milano, socio fondatore e
consigliere di AIDC, intende "garantire I'indipendenza e la terzieta della categoria milanese
perseguendo in modo trasparente e con la "concretezza del fare" gli interessi di tutti gli
iscritti e della collettivita con la quale quotidianamente interagiscono. Alla crisi dobbiamo
rispondere investendo nei giovani, futuro della professione - dichiara Solidoro - rafforzando
inoltre il ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo sviluppo del territorio e la salvaguardia
dei valori della societa civile, proseguendo cosi il percorso segnato da Luigi Martino e dal

Consiglio uscente”.
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Info Studi

SOLIDORO NUOVO PRESIDENTE DEI
COMMERCIALISTI DI MILANO

II' nuovo presidente del Consiglio dellOrdine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano sara Alessandro
Solidoro (nella foto), la nomina e avvenuta al termine
dell'assemblea degli iscritti convocata dal commissario straordinario
Vincenzo Moretta a conclusione dell'iter elettorale. Alessandro
Solidoro succedera a Luigi Martino, scomparso lo scorso
febbraio.

Tra i dottori commercialisti la lista Solidoro ha infatti raccolto 1023 voti, mentre la lista
guidata da Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e quella di Johannes Guigard
314 voti. Il vicepresidente, candidato dei ragionieri commercialisti, € Luigi Pagliuca, della
seconda lista, eletto con 571 voti. Il nuovo Consiglio sara in carica fino al 31 dicembre
2012 ed & composto da: per i dottori commercialisti Alessandro Solidoro (presidente), Ugo
Marco Pollice, Michaela Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea
Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta
Zorloni; per i ragionieri commercialisti Luigi Pagliuca (vicepresidente), Matteo Gavazzi
Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio Copaloni.
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Commercialisti, Solidoro nuovo presidente consiglio ordine Milano

Milano, 23 lug. (Labitalia) - E' stato eletto il nuovo consiglio dell'ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili di Milano. Al termine dell'assemblea degli iscritti,
convocata dal commissario straordinario Vincenzo Moretta a conclusione dell'iter elettorale,
Alessandro Solidoro & stato nominato presidente del nuovo Consiglio, che succedera a
quelio guidato da Luigi Martino, scomparso lo scorso febbraio. Tra i dottori commercialisti,
la lista Solidoro ha infatti raccolto 1.023 voti, mentre la lista numero due guidata da
Giampiero Guarnerio ha ottenuto 224 voti e la humero tre di Johannes Guigard 314 voti.

[l vicepresidente, candidato dei ragionieri commercialisti, € Luigi Pagliuca, lista numero 2
con 571 voti. Andrea Pigliafreddo ha ottenuto 174 voti e Fabrizio Copaloni 405. Il nuovo
consiglio, in carica fino al 31 dicembre 2012, & quindi cosi composto: per i dottori
commercialisti Alessandro Solidoro (presidente), Ugo Marco Pollice, Michaela Marcarini,
Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro Savorana, Cesare Zafarana,
Johannes Guigard, Roberta Zorloni; per i ragionieri commercialisti Luigi Pagliuca
(vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia e Fabrizio
Copaloni.

L'affluenza alle urne é stata complessivamente di 2.732 votanti, il 35,7% dell'intero corpo
elettorale. Il neopresidente Alessandro Solidoro, 49 anni, consigliere uscente dell'Ordine di
Milano, socio fondatore e consigliere di Aidc, intende "garantire I'indipendenza e la terzieta
della categoria milanese perseguendo in modo trasparente e con la 'concretezza del fare'
gli interessi di tutti gli iscritti e della collettivita con la quale quotidianamente interagiscono”.

"Alla crisi dobbiamo rispondere investendo nei giovani, futuro della professione - ha
dichiarato Solidoro - rafforzando inoltre il ruolo che I'Ordine di Milano riveste per lo sviluppo
del territorio e la salvaguardia dei valori della societa civile, proseguendo cosi il percorso
segnato da Luigi Martino e dal consiglio uscente".
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Elezioni, Solidoro nuovo presidente dei
commercialisti

E Alessandro Solidoro il nuovo presidente dei Commercialisti. La nomina a
conclusione dell' iter elettorale che ha visto in campo tre liste per 1 Dottori
commercialisti, guidate oltre che dallo stesso Solidoro, da Giampiero
Guarnerio e da Johannes Guigard. Il neo presidente, 49 anni, ha detto che
intende «garantire ' indipendenza e la terzieta della categoria milanese
perseguendo in modo trasparente e con la concretezza del fare gli interessi di
tutti gli iscritti e della collettivita con la quale quotidianamente
interagiscono». Il nuovo Consiglio fino al 31 dicembre 2012. Vicepresidente,
candidato dei Ragionieri Commercialisti, ¢ Luigi Pagliuca. Fanno parte del
Consiglio: per i Dottori Commercialisti anche Ugo Marco Pollice, Michaela
Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro
Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta Zorloni; per i
Ragionieri Commercialisti, Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi,
Nicola Mavellia e Fabrizio Copaloni. (p.d' a.) RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nomine Alessandro Solidoro presidente dei commercialisti

di Redazione

E stato eletto il nuovo consiglio dell'ordine dei Dottori commercialisti e degli
esperti contabili di Milano, con la nomina di Alessandro Solidoro a presidente.
In precedenza alla presidenza c’era Luigi Martino, scomparso lo scorso
febbraio. Oltre a Solidoro, nel consiglio che restera in carica fino alla fine del
2012 figurano per i dottori commercialisti Ugo Marco Pollice, Michaela
Marcarini, Michele Pirotta, Vittoria Alfieri, Andrea Zonca, Alessandro
Savorana, Cesare Zafarana, Johannes Guigard, Roberta Zorloni. Per i
ragionieri commercialisti, invece, sono entrati nel consiglio Luigi Pagliuca
(vicepresidente), Matteo Gavazzi Borella, Marcello Guadalupi, Nicola Mavellia
e Fabrizio Copaloni.
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CORRIERE DELLA SERA

INCONTRI

La musica tra creativita,
diritto e fisco

Si aprira con un benvenuto musicale il
convegno "La musica tra creativita,
diritto e fisco" a cura dell'Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano in collaborazione con
Assami - Associazione Amici del
Conservatorio di Milano - onlus che
sostiene la formazione e valorizzazione
dei giovani talenti musicali del
Conservatorio. I Commercialisti  di
Milano intendono dare assistenza ai
giovani musicisti in materia di diritti
d'autore, SIAE, fisco e previdenza. In
quest’ottica I'Ordine di Milano e Assami
offriranno nel mese di novembre
consulenza gratuita e personalizzata ai
musicisti che devono affrontare le
difficolta e le sfide di questa complessa
attivita artistica. Le modalita della
consulenza saranno annunciate dal
presidente dei Commercialisti
Alessandro Solidoro in apertura dei
lavori del convegno. All'evento sara
distribuito gratuitamente un cd
realizzato da giovani musicisti di Assami
con [|'Associazione "Lingotto musica" di
Torino. www.odcec.mi.it.

DOVE
Conservatorio
Via Conservatorio 12
Milano (MI)

Tel: 02 76.21.101

QUANDO

12 ottobre - Dalle 09:00
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ODCEC Milano: consulenza gratuita per i
musicisti ogni giovedi di novembre

"L 16,08/ Martedi 12 ottobre 2010

7

Alessandro Solidoro, presidente dell’ODCEC Milano, ha annunciato oggi, in apertura del
convegno “La musica tra creativita, diritto e fisco”, la consulenza gratuita e personalizzata
offerta, nel mese di novembre, a tutti i musicisti dall’Ordine e ASSAMI (Associazione
Amici del Conservatorio di Milano G. Verdi), onlus che sostiene la formazione e
valorizzazione dei giovani talenti musicali del Conservatorio.l musicisti potranno rivolgersi
allo sportello informativo istituito presso il Conservatorio G. Verdi e attivo tutti i giovedi
del mese dalle 15 alle 19.Diritti d’autore, SIAE, fisco, previdenza e contenzioso tributario
saranno i temi oggetto della consulenza gratuita del mese di novembre. (Redazione)
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PROTAGONISTI & CARRIERE

Consulenza dei Commercialisti al Conservatorio

28 Ottobre 2010
Autore: Redazione

Da giovedi 4 novembre, per tutti i giovedi del mese, dalle 15 alle 19 parte al Conservatorio
G. Verdi la consulenza gratuita e personalizzata offerta a tutti i musicisti dall'Ordine dei
Commercialistt ed Esperti Contabili di Milano e ASSAMI - Associazione Amici del
Conservatorio di Milano G. Verdi. Obiettivo dello "sportello™ & quello di assistere i musicisti
nell'affrontare le tematiche fiscali, diritti d’autore, SIAE, previdenza e contenzioso
tributario."E’" questa una iniziativa che ci vede particolarmente coinvolti - dichiara il
presidente dei Commercialisti Alessandro Solidoro - e che bene si inserisce nella politica di
apertura, di presenza attiva e di servizio ai cittadini che 'Ordine di Milano persegue per
favorire lo sviluppo economico, sociale e culturale del territorio.”
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Notizie > Americhe

| commercialisti per Haiti: raccolti 104mila
euro per il centro dedicato alle protesi

Cronologia articolo16 novembre 2010

Sulle note di Paola Turci - testimonial commossa di un'esperienza vissuta in prima persona — e della
chitarra acustica di Pietro Nobile, I'Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Milano ha

formalmente consegnato ieri sera, a Milano, sul palco del jazz club "Blue Note", alla Fondazione Francesca
Rava - N.P.H. ltalia Onlus, i 104mila euro raccolti, da febbraio, a favore della popolazione di Haiti, colpita a
gennaio da un terremoto devastante.

La raccolta fondi del progetto "Odcec Milano per Haiti" era stata
avviata 9 mesi fa dall'Ordine di Milano per volonta del presidente Luigi
Martino, scomparso poco dopo, superando il fraguardo di 100mila euro che
era stato prefissato.

«Con i soldi raccolti (e gia utilizzati dalla Fondazione) — ha spiegato il
presidente Maria Vittoria Rava — & stata avviata ['officina per le protesi
degli arti amputati ad aduliti e bambini, rimasti per molte ore e giorni sotto ie
macerie del terremoto, a causa dei ritardi nei soccorsi. Sono stati forniti i
macchinari necessari, i materiali e i componenti per le protesi ed e stato
inviato personale tecnico specializzato, oltre alla formazione di 3 tecnici di protesi haitiani in Italia». In tutto,
140 bambini hanno ricevuto una protesi presso il centro e continuano a frequentarlo per la fisioterapia e
le periodiche sostituzioni. «Ora, si € avviata la fase due del progetto — ha concluso Rava - che consentira la
produzione di protesi direttamente in Haiti con personale haitianc.

Grazie a una sofisticata macchina a controllo numerico giunta pochi giorni fa dall'ltalia, i bambini hanno
cominciato gia a ricevere protesi realizzate su misura per loro, realizzate nel loro paese da ragazzi haitiani
adeguatamente formati che in questo modo troveranno anche un lavoro per sostenere la propria famiglia».

Ma «la gara di solidarieta e I'impegno dei professionisti di Milano — come ha ricordato durante la serata il
neopresidente dell'Ordine, Alessandro Solidoro — continua». Anche perche la Fondazione Rava, presente
da 22 anni ad Haiti, sostiene sull'isola anche un orfanotrofio con 600 bambini, scuole di strada,
programmi di maternita sicura e di distribuzione alimentare e il centro di formazione professionale
Francisville».

Per continuare ad aiutare la Fondazione Francesca Rava - N.P.H. Italia Onlus, chiunque puo partecipare:
Causale "Odcec Milano per Haiti";

codice IBAN: IT 39 G 03062 34210 000000760000;

BIC: MEDBITMM;

Banca Mediolanum Spa - Agenzia 1 di Basiglio (Milano)
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INTERVISTE > Primo piano

Intervista esclusiva a Alessandro Solidoro, Presidente ODCEC,
Ordine Dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano

30 Novembre 2010
Autore: Redazione

Alessandro Solidoro ha 49 anni ed ¢ titolare dello Studio
Solidoro, fondato nel 1994. Ha niziato la sua professione subito
dopo la laurea all’Universita Bocconi nel 1984. Vanta una solida
e articolata esperienza professionale nell’ambito della gestione
della crisi d’impresa e, pill in generale, nell’area forensic. E
autore di diverse pubblicazioni in materia; ¢ membro del comitato
scientifico ed editoriale di diverse riviste tecnico-specialistiche ed
¢ relatore in convegni a Jivello nazionale. Da luglio 2010 &

: Presidente dell’ Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili di Milano. F stato socio fondatore di ADC Milano e Consigliere della stessa.

Il suo impegno personale lo vede cotnvolto nelle attivita non solo di societd commerciali, ma anche in
diverse altre di carattere sociale ed educativo. E' sposato e ha 4 figh.

Lei & appena stato eletto nuovo Presidente deli’Ordine dei Commercialisti di Milano. In che modo il suo
percorso si pone in continuitd con quello segnato da Luigl Martino?

Luigi Martino & stato un Presidente con una visione chiara, apprezzato sia all’interno che all’esterno della
categoria. Gran parte del progetto intrapreso dal precedente Consiglio, compresa la mia estrazione
professionale, ¢ in continuitd con la prima parte di questo mandato. Ne ¢ prova 1l fatto di essere stato eletto
all’interno dello stesso bacino d’espressione che aveva designato Luigi Martino ma anche la stessa
composizione di questo Consiglio, che € in buona parte coincidente con quello precedente. Le nuove elezioni
hanno confermato praticamente tutti i consiglieri del precedente consiglio; la componente dei ragionieri ¢
sostanzialmente identica quindi, se ¢ vero che le persone sono portatrici delle medesime idee, quelle del
Consiglio precedente sono le stesse di quello attuale. Si pud quindi parlare di una continuita piena e aldila di
quella che puo essere la declinazione soggettiva, le idec guida sono le stesse e fungono da garanzia anche per
una linea futura. Con un rinnovato entusiasmo e con la concretezza del fare, che si traduce in un forte
impegno di servizio nei confronti degli iscritti come del territorio, delle istituzioni e dei cittadini.

Uno degli obiettivi prioritari da lei pit volte sottolineato ¢ proprio quetlo di rafforzare il ruolo che I'Ordine
di Milano riveste sul territorio riaffermando le regole e i valori della socicta civile. In che modo intende
perscguirlo? Quale dovra essere I'atteggiamento dell’Ordine?

Noi siamo un ente pubblico che lavora su un territorio specifico, la provincia di Milano, particolarmente vivo
dal punto di vista imprenditoriale e della collettivita. Siamo il secondo Ordine d’Italia come dimensione,
circa 8.000 iscritti, operiamo in un contesto professionale con un vasto numero di imprese, da quella piu
piceola a quelle pin rilevanti, e siamo quindi portatori di un knowhow non facile da sviluppare. La nostra
presenza sul territorio passa attraverso un’attivita di formazione di rilievo, lavorando sui nostri iscritti in
modo che possano relazionarsi con la societa civile in modo corretto, cercando di creare cultura anche sugli
aspetti istituzionali, con particolare attenzione alla deontologia professionale. Interagiamo con le istituziont
del territorio, nell’ambito delle nostre competenze, mettendo a disposizione le capacita dei nostri iscritti
supportandole nello svolgimento della loro funzione. L.’ iniziativa pit recente ad esempio ¢ stata realizzata al
Conservatorio G. Verdi in collaborazione con ASSAM]I, per fornire un’assistenza ai giovani musicisti
nell’affrontare le tematiche fiscali, diritti d’autore, SIAE, previdenza e contenzioso iributario. A questa ne
seguiranno sicuramente altre, individuando nicchie di criticita e di eccellenza, sopratutto locali, e cercando
di dare risposte concrete. ...

Continua su Familv Office n.4 - 2010
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