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Commercialist, un “service” per liberarsi dal fisco

GLI ISCRITTI ALL'ALBO DEI COMMERCIALISTI

Dati al primn trimestre di ogni anno
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LAPROPOSTA LANCIATA DA
U.NL.CO PERMETTEREBBE
ALLACATEGORIA DI LIBERARSI
DELLE INCOMBENZE
ROUTINARIE PER AGGREDIRE
NUOVI SPAZI NELLA
CONSULENZA: CONTROLLO DI
GESTIONE, FINANZIAMENTI,
RISTRUTTURAZIONI

Sibilla DiPalma

n centro elaborazione

dati che funga da service
pertuttiicommercialistiche vo-
gliono aderirvi, liberandoli da-
gliadempimenti fiscali e conta-
biliepermettendoglididedicar-
siad altreattivita pit remunera-
tive. E la proposta lanciata dal-
I'UnioneItaliana Commerciali-
sti per permettere alla categoria
di aggredire nuovi spazi nel set-
toredellaconsulenza (controllo
di gestione, finanziamenti ban-
cari, riorganizzazioni aziendali,
ristrutturazioni del debito, fu-
sioni e acquisizioni, solo per ci-
tarne alcuni) eaffrontare reddi-
ti medi in calo e crisi della pro-
fessione. «La creazione del ser-
vizio potrebbe essere finanziata
dalle Casse ragionieri e dei dot-
tori commercialisti», spiegaDo-
menico Posca, presidente del-
I'associazione. Aggiungendo
che «in una seconda fase, per
mantenere il sistema, ciascun
professionista che incarica in
outsourcing il centro potrebbe

riconoscere a quest'ultimo una
percentuale sui compensi per-
cepiti dal cliente».

Un'iniziativa che punta a ri-
pensare l'attivita del commer-
cialista alla luce diuno scenario
poco incoraggiante. «Negli ulti-
mi anni solo il 35% dei profes-
sionisti & riuscito a lavorare in
modo continuativo e nel 2012 il
reddito medio annuale & stato
inferiore a 15 mila euro per il
44,6% degli iscritti agli albi pro-
fessionali», sottolinea Posca.

Conigiovanichevivono lasi-
tuazione piu pesante, conside-
rato chetraicommercialisti un-
der 35 e con meno di tre anni di
attivith, pit della metanone ar-
rivato a 10 mila euro. Numeri
che, secondo Posca, impongo-
no un ripensamento della pro-
fessione.«Artualmentedeicirca
80mila commercialista eser-
centi,che cioeesercitanolapro-
fessione,il90% svolge attivita di
baselegate acontabilitaefisco»,
osserva. Attivita che risentono
perd dellaconcorrenzadei Cafe
dei professionisti senza albo e
«chenonlascianola tranquillita
didedicarsi anche ad altro».

Siparlainfattidicirca200sca-
denze fiscali in un solo anno. «Il
che fa si che il nostro lavoro sia
ormai perlopii relegato ad
adempimenti di natura infor-
matnca:-, agglunge Alessan

quechiamataadaggiomarsian-
che nelrapporto coniclientiche
spesso guardanoaicommercia-
listi«come aunaproiezionedel-
I’'Agenzia delle Entrate che im-
ponepagamentichespessonon
vengono compresi e che le
aziende fanno difficolta asoste-
nere», commentaSolidoro.

Di qui la necessita di sgan-
ciarsi da contabilita e fisco per
puntare su nuovi servizi da for-
nirealle Pmi e alle micro impre-
se. «Dobbiamodarerisposta al-
le richieste cheil mercato avan-
za, chesono diverse da quelledi

g izzazioncharecsoin-
fattiil mercatoin cui operano le
piccole e medie imprese molto
piticomplessorispetto al passa-
Lo e la necessité di risparmio in-
duce molte aziende a ridurre i
costifissiesternalizzando molte

funzioni. Uno scenario che ha
modificato lc attese dcei clienti
verso i commercialisti, che non
riguardano pitl dunque solo la
pianificazione fiscale e il con-
trollo degli adempimenti for-
mali.«Leimprese oggihannobi-
sogno di vari tipi di cansulenza:

innovazione, internazionaliz-
zazione, controllo di gestiones,
sottolinea Roberta Dell'Apa,

Una professione che & dun-

[IPROTAGONISTI ]

Qui sopra, Domenico
Posca (1), presidente
Un.i.co. eAIuﬂndm

presidente Aidc (Associazione
italiana dei dottori commercia-
listied esperti contabili). Maan-
che di supporto su finanzia-
mentibancari, riorganizzazioni

aziendali, ristrutturazioni del
debito, fusioni ¢ acquisizioni.
«0ssiaqueiserviziamaggior va-
lore aggiunto che finora sono
stati forniti solo dalle grandi so-
cieta di consulenza alle grandi
imprese», specifica Posca. Un
cambio di rotta che richiede
«una semplificazione del siste-
ma fiscale e una svolta nella
mentalita dapartedellacatego-
ria ancora troppo ancorata ai
maodelli del passatos, aggiunge
Dell'Apa.

C'e poi il tema della dimen-
sionedegli studi, perla maggior
parte piccolissimi e caratteriz-
zatidaservizi dibase pressoché
identici. «Strutture professio-
nali quasi sempre non adegua-
tamente attrezzate per fornire
servizi specialistici, sotto pres-
sione nei servizi di base per I'i-
nevitabile concorrenza sui
prezzi conriduzione dei margi-
nieindifficolta perla costante e
inesorabile chiusura delle im-
preser, spicga Posca.Sccondoil
quale la strada maestra & quella
dell’'aggregazione, con la crea-
zionedi pochiplayeringradodi
offrire alle Pmi servizi speciali-
sticia prezzi abbordabili.
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INTERVISTA

Alessandro Sohdoro

Pres Ordine Milano

Contratti con partl correlate,
serve pill vigilanza nelle Pmi

Marco Bellinazzo
MILANO

«Prestiamo particolare at-
tenzione alla questione delle
particorrelate perché é centra-
le rispetto ai temi della traspa-
renza e della rendicontazione
acui teniamo molto come pro-
fessionisti. E se il profilo nor-
mativo ci sembra abbastanza
completoe consolidato, resta-
no aperti alcuni problemi pra-
tici legati all'implementazio-
nedelle regole che vanno risol-
ti». Ecco perché, spiega Ales-
sandro Solidoro, presndente

abili di Milano
Forum Saf (Scuola di Alta for-
mazione Luigi Martino) diri-
genti di grandi e medie azien-
de ed espertidel settoresi con-
fronteranno propriosull’argo-
mento delle «Operazioni con
particorrelatey.

Presidente Solidoro, qual
édalsuo puntodi osservazio-
ne il problema piu stringente
inquestoambito?

Diciamo che per quanto ri-
guarda i grandi gruppi e gli in-
termediari finanziari gli orga-
nidicontrollo e vigilanza sulle
operazioni con parti correlate
esistono e ormai lavorano con
un livello soddisfacente. Vo-
glio dire che ci sono procedu-
re standardizzate di vigilanza,
comitati che provvedono al
monitoraggio continuodell'at-
tivita aziendale e delle identi-
tadellecontropartie che,inde-
finitiva, sono ingrado di indivi-
duare i profili di rischio di de-
terminati contratti e di deter-
minate aree societarie. Un di-
scorso diverso va fatto per le
aziende medio-piccole.

Valeadire?

In queste realta le procedu-
re di verifica delle operazioni
con parti correlate non sono
quasi mai preventive. Nel sen-
so che, di solito, il monitorag-
gio su queste situazioni avvie-
ne in sede di rendicontazione,
una volta I'anno. In sostanza,

IMAGOECOROMICA

Al vertice. Alessandro Solidoro

«Centrale il contributo

dei commercialisti
nei comitati di controllo
dei grandi gruppi»

quando occorre redigere il ca-
pitolo della nota integrativa
dedicato.In questa occasione
allora come professionistisia-
mo impegnati a esaminare se
alcuni affari sono stati con-
clusi con altre societa del
gruppo o pii1 in generale con
soggettinonterzieserispon-
dono a condizioni di mercato
oppure no. Una modalita che
non sempre perd pudritener-
siadeguata.

La soluzione sarebbe
quella di rendere la vigilan-
zasulle operazioni con par-
ti correlate piit tempestiva
anche nelle piccole e medie
aziende?

Con una certa gradualita e
proporzionalita, ovviamente.
Sidovrebbe e potrebbe mette-
re a punto un modello di con-
trolloche,senzabloccare e ral-
lentare i processi decisionali,
e senza gravare troppo in ter-
minidioneri ecostisuaziende
diqueste dimensioni, consen-
tadimonitorare costantemen-
te Pattivitd con soggetti non
terzie le operazioni rilevanti.

Quale contributo offrono
e potrebbero offrire in futu-
roidottori commercialistiin
questo ambito?

All'interno dei grandi grup-
pigia mettiamo adisposizione
lanostra esperienzae prepara-
zione attraverso i comitati di
controllo e vigilanza. Nelle re-
alta medio piccole svolgiamo
soprattutto, come detto, un
ruolodicontrollo expostinse-
de di redazione del bilancio e
diapplicazione degli Ias o de-
glialtri principi contabili. Tut-
tavia, nell’otticadiunavaloriz-
zazione delle verifiche preven-
tive anche nelle societa di mi-
nori dimensioni ¢ chiaro che
sarebbe asupicabile un nostro

maggiore coinvolgimento | =
nellimplementazione del si- | ===
stema dei controlli. Trovando =8
un giusto equilibrio tra costi
ed aumento della trasparenza
contabile, e nonsolo.

I RIPRODUZ IOME RISERVATA
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Preoccupa soprattutto il possibile abuso della fattispecie penale per ipotesi minime

Falso in bilancio., avvocati
spaccati sul suo ripristino

Pagine a cura
di FEDERICO UNNIA

oglio portare ad
approvazione
(( entro fine anno
le norme sul

contrasto alla criminalita
economica, ossia

la reintroduzione

del falso in bi-

lancio, 'introdu-

zione di autorici-

claggio e confisca

per sproporzione,

e listituzione di

una giornata de-

dicata alle vitti-

me della mafia».

Questo 'impegno

preso pochi gior-

ni fa dal guarda-

sigilli Andrea

Orlando nel suo interven-
to a «Contromafie», gli stati
generali dell’anti-

mafia organizzati
dall’associazione

Libera di don Ciot-

ti, che si sono svol-

ti a Roma.

Ma sul falso in
bilancio, fattispe-
cie reintrodotta
dal governo nel ddl
presentato questa
estate intitolato
«Misure volte a
rafforzare il con-
trasto alla crimi-
nalita organizzata
e ai patrimoni illeciti», gli
avvocati esprimono qualche
perplessita.

«In linea di principio
I'inasprimento dell'impian-
to sanzionatorio in materia
di falso in bilancio, non pud
che essere salutato favo-
revolmente, per la ragione
ohiettiva di rappresentare
un fattore di contrasto all’il-
legalita economica e per la
ragione politica di conferi-
re all'Ttalia un elemento di
reputazione internazionale»
spiega Ermanno Cappa,
name partner dello Studio
Legale Cappa & Associa-
ti, che aggiunge: «Il falso in
bilancio costituisce un ille-
cito odiogo, che mina la ere-
dibilita stessa del sistema
economico, non v'é dubbio
che vada severamente pu-
nito; tuttavia, il principio
deve fare i conti con una
atavica criticita: la circo-
stanza, cioe, che le norme

di contrasto all'illegalita
economica finiscono talvol-
ta per abbattersi su soggetti
i quali, con la vera illegali-

ta economica. poco hanno a
che fare. Bisogna saper

stinguere e Imdmamento
giuridico deve sforzarsi di
distinguere, onde evitare
che la sanzioni penali per
falso in bilancio si abbat-
tano sulle nostre imprese
sane, che talvolta possono
anche commette-
re errori, lascian-
do magari impu-
nita le imprese
mafiose che, dal
loro punto di vi-
sta, errori non ne
commettono».
«Nella proposta
governativa sem-
bra prevista, di
regola, la perse-
guibilita d'ufficio,
cosi da rafforzare
il contrasto a re-
ati che, come la corruzione
o quelli tributari, sono so-
vente occultati
da false comu-
nicazioni socia-
li», commenta il
penalista Carlo
Bacecaredda
Boy. «Giudico
positiva l'eli-
minazione del-
le cause di non
punibilita, ma
non di quelle re-
lative alle poste
valutative, che
riattualizzereb-
be il rischio — scongiurato
dall’intervento nor-
mativo del 2003
— di processi com-
plessi e dall’esito
incerto, aventi ad
oggetto per esem-
pio contestazioni
di falsita relative
a fondi rischi o a
valori immateriali
come 'avviamen-
to. Decisamente
migliorato il te-
sto dell’art. 25-ter
d.lgs. n. 231/01».

Secondo Ciro
Pellegrino, parter dello
Studio Legale Pellegri-
no, «sembra si torni alla
disciplina pre-2002, con la
previsione di due ipotesi
delittuose corrispondenti.
L'eliminazione delle soglie
di punibilita,

ALESSANDRO SOLIDORO, OD¢

Limpresa deve redigere
dei bilanci veritieri

Sono fortemente perplesso sul disegno di legge, che pre-
suppone una circostanza non vera», dice Alessandro So-

lidoro, presidente del.l (

manchi una normativa re ativa al falso in bilancio. In
realtd una normativa esiste e presuppone il superamento

di soglia di significativita. 1l falso & tale

quando «grave». La nuova norma con
applicazione indistinta lascia ad una
giurisprudenza tutta da formarsi
stabilire cosa & penalmente rilevante
e cosa lo @ meno, non potendo eviden-
temente essere tutto rilevante.

Le imprese sono comunque chiama-
te alla redazione di bilanci veritieri.
Il rischio per gli imprenditori e per
i consiglieri di amministrazione &
vedersi condannati per rettifiche a
bilanci che non hanno comportato

alcuna informazione concretamente
mendace per i soei, i ereditori, i terzi

in generale. Sono certo che il nuovo Cndeec sara portavoce
delle criticita che ho prima sintetizzato. [ punti su cui fare
leva sono: significativita del falso, definizione delle dolo-
sita del comportamento, pieno riconoscimento degli stan-
dard professionali per la rendicontazione contabile )

Alessandro
Solidoro

la procedibilita
d’ufficio, nonché
il prolungamen-
to dei termini di
prescrizione mi-
rano a facilitare
'accertamento
delle condotte in
sede giudiziaria.
Il legislatore,
riformulando la
fattispecie in ter-
mini di reato di
pericolo concreto,
anziché di danno, rimette al

giudice la valutazione sulla
rilevanza pena-
le della falsita,
che sussiste ove
I’esposizione di
informazioni
false o 'omis-
gione di infor-
mazioni dovu-
te siano poste
in essere «in
modo concreta-
mente idoneo
ad indurre in
inganno i de-
stinatari» sulla
situazione eco-

nomica, patrimo-

bilatinin, mvoe .ul
1
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niale o finanzia-
ria della societa
o del gruppo cui
appartiene. In
tal modo, spetta
al giudice, quale
508 -
getto
chia-
mato
d al
nostro
ordi-
na -
mento
ad applicare la
legge, 'apprez-
zamento in meri-
to all’offensivita
della condotta di
falsitas.
Contrario alla reintro-

duzione della fattispecie
penale & invece Emilio
Battaglia, partner dello
studio Cms. «Credo che
I'inasprimento del reato di
falso in bilancio, nell’attua-
le momento storico, non =i
innesti nel solco delle ri-
forme di cui tanto si parla,
quanto piuttosto in quello
di una cultura eccessiva-
mente sanzionatoria e an-
ti-industriale che non pud
che danneggiare la crescita
delle imprese che operano
nel nostro Paese» attacca
Battaglia.

«Il ritorno alla
penalizzazione
del falso in bi-
lancio, cosi come
proposta, an-
drebbe a colpire
in maniera ec-
cessiva le impre-
se non quotate,
in cui il danno
alla trasparenza
dell’informazio-
ne societaria e
alla integrita dei
mercati dovreb-
be rilevare sotto

il profilo essenzialmente
fiscale. D’altronde non &
difficile immaginare che le
novita che la riforma pro-
pone di introdurre, tra cui
la eliminazione delle cause
di non punibilita, I'aggrava-
mento del trattamento san-
zionatorio nonché la perse-
guibilita d'ufficio del reato,
legittimerebbe una sorta di
penalizzazione a tappeto,
che avrebbe indubbie riper-
cussioni non soltanto sulla
efficienza del sistema giudi-
ziario, andando ad intasare
i Tribunali, in primis le Pro-
cure, ma anche e soprattut-
to sulla ripresa economica»
conclude.

Per Francesco Manara,
partner del dipartimento
corporate di Pavia e An-
saldo, «il recupero di «ef-
fettivita repressiva» che il
Consiglio dei Ministri si &

posto quale obiettivo della
riforma sul falso in bilancio
appare un lodevole tentati-
vo di dare una nuova cen-
tralita al tema della tra-
sparenza. L'introduzione di
un sistema meno tollerante
sul falso in bilancio tuttavia
non pud costituire, se consi-
derato singolarmente, uno
strumento sufficiente per
risolvere un problema che
oggi si manifesta ad ogni
livello con conseguenze di
vario tipo. Per raggiungere
questo obiettivo sara ne-
cessario uno sforzo ulterio-
re. Far si che I'applicazio-
ne delle norme sul falso in
bilanecio avvenga in modo
costante e rigoroso e che
a tale scopo siano messe a
disposizione della giustizia
le risorse e gli strumenti
utili in tal senso. Solo cos]
sara possibile affermare
nella coscienza collettive
il necessario grado di cer
tezza circa I'applicazione
delle norme in questione;
una certezza che dovrebbe
auspicabilmente fungere
da elemento propulsivo di
un cambiamento che abbia
I'obiettivo di formare un
terreno solido sul quale
le nostre imprese possano
trasparentemente fondare
la loro concorrenzas.

«Pare del tutto ragione-
vole la scelta del Governo
di rivitalizzare un reato
che nasconde spesso re-
alta eriminali particolar-
mente insidiose, che vivo-
no grazie alla formazione
di fondi neri», commenta il
penalista Marcello Elia.
«La disciplina oggi vigente,
grazie anche alla prescri-
zione breve delle contrav-
venzioni, aveva reso il falso
in bilancio sostanzialmente
disapplicato, tanto da non
rinvenirsi, nei repertori di
giurisprudenza, precedenti
che abbiano ad oggetto epi-
sodi di false comunicazio-
ni sociali, se non abbinati
al ben piu grave delitto di
bancarotta.

Tuttavia, il testo del
nuovo disegno di legge
anti-corruzione lascia una
davvero eccessiva discre-
zionalita agli inquirenti
e agli organi giudicanti
(oltre ad essere contraria
al principio di tassativi-
ta della norma penale). E
l'ipotizzata non punibilita
del fatto qualora le falsita
o le omissioni non determi-
nino un'alterazione sensi-
bile della rappresentazione
della situazione economica
a suscitare perplessita, dal
momento che non vengono
previsti i parametri a cui
fare riferimento (se non
una soglia al di sotto della

quale la condotta non costi-
tuisce reato). Tale carenza
sommata alla procedibili-
ta d’'ufficio (fatta eccezione
per le societa piu piccole) e
alla previsione di sanzioni
davvero eccessive ed immo-
tivate, apre potenzialmen-
te le porte alla punibilita di
ipotesi di falso in bilancio
lievi o addirittura bagatel-
lari».

Di opinione diversa Lueca
Basilio, of counsel respon-
sabile del team di diritto
penale dell’economia dello
studio Simmons & Sim-
mons, secondo il quale,
sebbene non sia ancora di-
sponibile un articolato pre-
ciso delle novita che si vor-
rebbero introdurre sul falso
in bilancio, «la reintroduzio-
ne in sé di una fattispecie
penale in questa materia
¢ salutata positivamente».

«Aleune indicazioni e au-
spici in tal senso emerge-
vano persino dal recente
rapporto sullo stato della
normativa in tema di an-
ticorruzione presentata
aleuni mesi or sono dalla
Commissione europea.
Cio detto, reputo po-
sitiva questa linea di
sviluppo della disciplina
dal momento che ritengo
sia interesse di tutti gli
imprenditori che operano
nella legalita, e del sistema
concorrenziale di un paese,
poter contare su strumenti
informativi, quali sono i bi-
lanci delle imprese, chiari e

fedeli, punendo chi ne stra-
volga il contenuto.

Aggiungo che punire pe-
nalmente il falso in bilancio
costituisce un elemento che
dovrebbe aiutare a ricreare
le condizioni di fiducia e di
attrattivita a livello nazio-
nale e internazionale in un
momento economicamente
non facile».

Secondo Stefano Morri,
fondatore dello studio Mor-
ri Cornelli e Associati, «ci
si chiede come gli investi-
tori stranieri potrebbero
percepire questo ritorno al
passato e, in particolare,
come potrebbero interpre-

tare questa chiara sfiducia
sulla capacita del mercato
di esercitare un control-
lo piu efficiente rispetto a
quello penale. Da non tra-
scurare poi i possibili effetti
sulla capacita del mercato
italiano di trattenere figure
manageriali di valore, con-
siderato il rischio penale
complessivo per chi redi-
ge un bilancio e per chi ne
esercita il controllo. In tal
senso, il giudizio definitivo
sulla riforma dipendera an-
che dalla permanenza delle

ipotesi di esclusione di pu-
nibilita nei casi di alterazio-
ni di scarsa rilevanza».

Carlo
Baccaredda Boy

Ciro Pellegrino

Emilio Battaglia

Francesco Manara
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Ecco cosa prevede

11 Consiglio dei Ministri ha messo mano
al delicato tema del falso in bilancio pre-
sentando, lo scorso 29 agosto, un corposo
disegno di legge initolato «Misure volte
arafforzare il contrasto alla eriminalita
organizzata e ai patrimoni illeciti» che
prevede al suo interno anche la nuova
figura del reato di antoriciclaggio.

Il Governo interviene sulla struttura
complessiva di tale reato che da con-
travvenzione tornerebbe ad

essere un’ipotesi di delitto
con consegnente inaspri-
mento delle sanzionati ap-
plicabili (reclusione fino a
6 anni per le non quotate e
fino a 8 per le quotate, senza
considerare le aggravanti),
allungamento dei termini di
prescrizione ed applicabilita
delle norme in materia di in-
tercettazioni, procedibilita
d’ufficio.

Lo schema della proposta di
riforma (che prevedrebbe
due fattispecie di reato, I'una

per le societa non quotate e 1’altra per
le societa quotate, di contenuto presso-
ché analogo) si propone poi di eliminare
dagli elementi costitutivi del reato qual-
siasi riferimento al danno patrimoniale
derivato dal falso ed alla «volonta di
ingannare i soci o il pubblico. Il reato si
configurerebbe c¢on la semplice condot-
ta di falso, con un chiaro ritorno ad una
concezione della normativa sul falso in
bilancio quale presidio di interessi es-

Andrea Orlando

il ddl del governo

senzialmente pubblicistici, tra cuni, in
particolare, guello della compintezza e
veridiciti delle comunicazioni soeiali.

La proposta incide anche sul regime del-
le sanzioni pecuniarie previste in capo
all’ente ai sensi del D.Lgs. 231/2001
che verrebbero anch’esse inasprite.
Il dato pin ececlatante della riforma é
sicuramente l'eliminazione di tutte le
esclusioni di punibilita previste negli
artt. 2621 e 2622 del codice
civile. Infatti, ad oggi, il falso
in bilancio & escluso in tntti
quei casi in eud le falsita o le
omissioni determinino nna va-
riazione del risultato econo-
mico della societa, quotata e
non, non superiore al 5% o nna
variazione del patrimonio net-
to non superiore all'1%. Sono
previste esclusioni di punibi-
lita in tutti quei casi in cni &
possibile dimostrare la scar-
sa rilevanza della alterazione
della rappresentazione conta-
bile. Infatti, se attualmente le
societa non quotate sono punite, a tito-
lo di contravvenzione, con un minimo di
100 e nn massimo di 150 quote, la rifor-
ma propone una sanzione compresa tra
200 e 400 quote mentre, per le societa
quotate, la sanzione arriverebbe ad un
massimo di 600 quote, pin di quelle pre-
viste per il reato di aggiotaggio (i.e. 500
quote). Senza contare che la sanzione,
nei casi pin gravi, potrebbe anmentare

sino ad un terzo.

PIETRO MARIA TANTALO, NCTM

No alle valutazioni

dicrezionali

Pietro Maria

all’art. 2621 c.c. che al 2622 c.c.

Sono da considerare in modo altrettanto positivo le scelte
tecniche operate dal Governo volte a restringere notevol-
mente I'area della procedibilita a querela (necessaria solo
per le piccole societa) a favore di quella d'ufficio. Suscita,
invece, qualche perplessita l'introduzione di uno spazio di
valutazione discrezionale, in relazione all'ipotesi di non
punibilita, in merito alla esigenza di determinazione della
«sensibilita dell’'alterazione», circostanza che potrebbe ren-
dere incerto il perimetro applicativo della norma. )

Il rispetto delle regole di trasparenza
e la tutela della libera coneorrenza
rappresentano due principi irrinun-
ciabili per essere competitivi sui
mercati internazionali», dice Pietro
Maria Tantalo, partner di Netm.
«Le modifiche del 2002 e la derubri-
cazione del reato di falso in bilancio
a mera contravvenzione avevano mi-
nato alla base I'affidamento dei terzi
circa 'andamento delle societa, con
Tantalo gravi ricadute di ordine economico e

' reputazionale. Alla luce di tali consi-
derazioni, deve essere certamente accolto con favore l'in-
tervento del Governo con un ddl che ripristina la risposta
punitiva dello Stato, inasprendo le sanzioni sia in relazione
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SALVATORE PINO, GULOTTA VARISCHI PINO & ASSOCIATI '

Situazioni diverse vanno
trattate diversamente

Lintervento legislativo & assai severo
e capace di sortire effetti invasivi per
le imprese. E pur vero che l'attuale
sistema normativo ¢ certamente fra-
stagliato e presenta sacche di scarsa
effettivita», commenta Salvatore
Pino, pariner dello Studio legale
Gulotta Varischi Pino & Associa-
ti. «Tuttavia, il ddl rischia di appiatti-
re s(lill meglesimo piano sanzionatorio
condotte di gravita e offensivita og-

salmipcRine ettivamente diverse tra loro. Oltre
‘inasprimento delle sanzioni penali

e patrimoniali colpisce l'ipotizzata previsione di una pro-
cedibilta d'ufficio per la quasi totalita dei casi, nonché la
cancellazione di quelle condizioni che oggi consentono di
evitare la punizione di alterazioni inidonee a recare un effet-
tivo pregiudizio al bene tutelato. Se fosse approvato il testo
in esame, chiunque, in primo luogo I'Autorita giudiziaria,
ma anche il concorrente dell'impresa, potrebbe sollecitare
I'insorgenza di un’indagine per falso in bilancio indipen-
dentemente dalla sussistenza di un danno effettivo a suo
carico. Trovo curiosa una distinzione fondata sui limiti pre-
visti dalla legge fallimentare: tali limiti spesso si valutano
facendo riferimento proprio a quelle comunicazioni sociali
oggetto di alterazione nel falso in bilancio. )

LUCA TROYER, TROYER BAGLIONI & ASSOCIATI |

Sarebbe meglio far
Junzionare la giustizia

L'idea di fondo della novella legislativa parrebbe
quella, lodevole, di rimettere al centro la trasparenza
dei bilanci come valore fondamentale, da presidiare
mediante una seria e grave sanzione penale», dice
Luca Troyer, fondatore dello Studio legale Troyer

Luca Basilio Marcello Elia

Supplemento a cura
i RoseErTO MiLiacca
rmiliacca@class.it
e GIANNT MACHEDA
gmacheda@class. it

Baglioni & Associati. «In questo
quadro non mancano delle possibili
criticita, tutte da valutare, rispetto
alla «presa penale» della disposizio-
ne, sia quanto alle condotte che po-
tranno essere punite, sia in ordine
alla sua applicazione concreta. Da
un canto, infatti, vi potrebbe essere
il rischio di punire, con pene an-
che draconiane, condotte dotate di
scarsa portata decettiva o legate a
valutazioni estimative per defini- !
zione caratterizzate da profili di Luca Troyer
opinabilita, dall’altro permangono

dubbi sulla capacita in concreto del reato di trovare
riscontro nelle aule di giustizia, visto il sostanziale
fallimento di entrambi i modelli di falso in bilancio piu
sopra richiamati. Credo che nell’attuale momento oc-
correrebbe puntare pit sul funzionamento del sistema
giustizia che sull’'inasprimento del quadro sanzionato-

rio in materia di diritto penale dell’economia. )

Stefano Morri
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MERCOLEDI A MILANO
Le ricerche
sui costi
dell'incertezza

«I costi dell'incertezza fi-
scale per le imprese in Italia:
Grande e Media Azienda, due
indagini sul campo»: questoil
titolo dell'ni® Convegno sulle
Garanzie e Tutele Socialedel-

'di Milano, che si terra merco-
ledi prossimo 26 novembre,
dalle 9 alle 13, all'Aula magna
dell'Universita Bocconi divia
Gobbis. Al convegnosaranno
presentati i risultati delle due
ricerche empiriche dedicate
alle medie e grandi imprese e
al “malessere fiscale”.

I risultati saranno appro-
fonditi in una tavola rotonda
con Andrea Bolla(presidente
Comitato tecnico per il Fisco
di Confindustria) Luigi Case-
ro (viceministro all’Econo-
mia e Finanze) Francesco
Greco (procuratore aggiunto
Tribunale di Milano) Roberto
Moro (responsabile Affari fi-
scali TelecomItalia) Aldo Po-
lito (direttore centrale Accer-
tamento Agenzia delle Entra-
te) e Alessandro Solidoro
(presidente dell'OFdine dei
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Le vie della ripresa
LE TASSE «INSOPPORTABILI»

lnd.l‘ﬂne :ld mnpm raggio
l') I
dellinc

lilano analizzano limpatto
scale in g;lanch e medie imprese

Dalla norma al contenzioso
La poca chiarezza delle disposizioni
si somma alle incoerenze della giurisprudenza

Imprese, il fisco oscuro
costa 17 giorni all'anno

Le norme instabili innalzano i tempi per gli adempimenti

Mauro Meazza

Se1z7orevisembranpoche: a
tantoammonta, inuna mediaim-
presa, 'extra carico lavorativo di
elaborazioni per far fronte agli
adempimenti fiscali di carattere
ordinario. Un carico che si ag-
giunge alle normali pratiche con-
tabili e che non considera even-
tuali impegni che possono deri-

vare daun’operazione industria- i

I PROFESSIONISTI
A[essandro Solidoro:
«E lamodalita
arendere odioso

un prelievo

gia troppo elevato»

IMPEGNO VANIFICATO
Per i commercialisti
difficile veder remunerate
le ore extra dedicate

alle questioni pill esposte
adubbi e contestazioni

le oamministrativa non prevista.
Un impegno, insomma, didicias-
sette giorni lavorativi, calcolati
come valore medio: il che signifi-
ca che, in diversi casi, questi di-
ciassette giorni possono non ba-
stare. Aquestosovraccaricosiaf-
fiancano poi le 300 ore (detto al-
trimenti, 38 giorni lavorativi)
che un commercialista deve de-
dicare ogni anno per dare «tran-
quillita» al cliente, ovvero a cer-

care di eliminare le preoccupa-
zionilegate al dubbiodinonaver
applicato correttamente una
norma o effettuato in modo ade-
guato un adempimento.

I due valori, 17 giorni daun lato
e3Bdall’altro,sonoindicatoriche
misurano il costo dell’«incertez-
za ﬁscale» _un 1ncertezza che

Milano ha voluto pesare con due
ricerche sul campo, I'una con-
centrata sulle grandi imprese e
Ialtradedicatainvecealle medie.
I risultati delle ricerche saranno
presentati dopodomani a Mila-
no,all'undicesimo Convegnona-
zionale sulle garanzie e sulle tu-
tele sociali (si vedail box).
«Tutti noi, professionisti, im-
prese, cittadini, percepiamo un
diffuso malessere nei confronti
delfisco-spiega i!presidente dei

sandro Solidoro -, un malessere
cosi evidente da essere dato per
scontato. Abbiamo volutocapire
quanto pud valere questo males-
sere, in termini di giornate lavo-
rative e di extra costi».

Per misurare il “fastidio fisca-
le”, leduericerche-I'unadell O

dine dei commercialisti di Mila-
no, coordinata da Massimo Cre-

mona, e Paltra dell'Universita

,Bocgqmdlconcertoconl (s
di \coordinata da Carlo
Garbarino - hanno interpellato
imprese e professionisti milane-
si,facendoemergereidatieipun-
ti critici ricorrenti del rapporto
tra attivita economicae fisco.

«Nonésolounproblemadien-
tita dell'imposizione- puntualiz-
zaSolidoro-. Siamoormaiconsa-
pevolicheivincolieuropeiel'al-
tolivello del nostro debito obbli-
gano di fatto lo Stato a una
tassazione sopra la media. Ma a
rendere veramente odiosoil pre-
lievo & anche la modalita. Sichie-
de tanto e sichiede male».

Le variazioni frequenti delle
norme, laloromancanzadichia-
rezza, la retroattivita cui il legi-
slatore fa ricorso troppo spesso
sono tutti motivi - immaginabili
- di malessere, confermati dalle
ricerche.

Mai professionisti - sono stati
interpellati8.zo8 professionistie
itaxdirectorsdellegrandiimpre-
se - lamentano anche un utilizzo
insufficiente dell'autotutela da
parte dell’'amministrazione, che
sfocia poi in contenziosi che si
sarebbero potutievitare. Tenen-
do presente, poi, che le 300 ore
che il professionista dedica alla
ricerca della «tranquillita fisca-
le» del cliente di rado vengono
remunerate o remunerate ade-
guatamente.

Dalle due indagini emerge, in-
fine, un differente approccio alla
ricerca della tranquillita tributa-
ria: mentre tra le grandi imprese
I'incertezzaétemutamoltocome
«costo reputazionale» (in ragio-
nedeidannid'immagineche pos-
sono derivare da una contesta-
zione),tralemedieé pilievidente
la preoccupazione per il tax rate,
lapressione fiscale reale.

© RIPRODLZIONE fl SERVA TA
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I numeri del disagio

COSTI RELATIVIAD ADEMPIMENTI FISCALI ORDINARI

IVA
Oltre

370re

IRES/IRAP ————<
Oltre ik

460re

Cl e TOTALE
T | O o T L Oltre
T 1370re
SPESOMETRQO ———=
Oltre

27ore

UG/ TAST/IMU—=
Oltre

270re

I

DA COSA DERIVA UINCERTEZZAFISCALE

-_@E a Qoo

1) Variazioni frequenti della norrnaﬂva

__2) Mancanza dl ChiaI'EZZE !'IE“E I'IDﬂTIE

3) Carenza L'h coerenza e dl univoc1ta nelle dec:swni della

giurisprudenza

“B) Scarsa attenzione dei giudici in sede di commissione

_tributaria provinciale

5) SCEFSB attenzmne da parte dE‘[ verlflcaton S

MEDIE IMPRESE E CONTENZIOSO
1su 5 delle societa assistite dai
professionisti & stata controllata

(verifiche, ispezioni, accessi, controlli
documentali eccetera)

Oltre la meta dei contribuenti
contattati ha avuto poi rilievi dovuti
all'incertezza fiscale
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FISCO: INCERTEZZA TRA I PRINCIPALI OSTACOLI DELLO SVILUPPO

Milano, 26 nov. (AdnKronos) - L'incertezza fiscale e uno dei principali
ostacoli allo sviluppo delle imprese italiane. Norme poco chiare e in continuo
mutamentoc — come riconosciuto anche nella relazione al Ddl delega per il
riordino del sistema fiscale - generano costi aggiuntivi di adempimento e un
generale stato di incertezza che scoraggia gli investimenti e diminuisce la
competitivita delle imprese. E' questo il tema affrontato questa mattina
all'll®Convegno sulle Garanzie e Tutele Sociali dell’| il

3] : : i ST VHISRG| ' 'I costi dell'incertezza
Grande e Media Azienda, due indagini sul

iscale per le imprese 1n ltalia:

campo''.

Nel corso del convegno sono state presentate due ricerche dedicate alle
medie e grandi imprese, condotte rispettivamente dall
} e dall'Universita Bocconi. I dati e i pareri richiesti a 8.308
professionisti e ai tax directors delle grandi imprese hanno messo in luce le
principali ragioni dell'incertezza fiscale, neonché i costi a essa connessi in
termini di tempo dedicato.

Il presidente dell Alessandro Solidoro aprendo i lavori
ha sottolineatoc come ''tutte le componenti sociali, in particcoclare imprese
professionisti e cittadini, manifestano un disagio diffuso nei confronti del
fisco per la complessita degli adempimenti e la mutevolezza delle norme. Fattori
questi che minano la capacita produttiva del nostro tessuto imprenditoriale e
con essa la 'salute sociale'". Con le due ricerche presentate oggi, ha aggiunto
Solidori "abbiamo voluto verificare sul campo come tutto cid si traduca in ore e
gicornate impegnate dall'impresa e dal suol professionisti, interni o esterni,
per far fronte a norme poco chiare e contraddittorie, e quindi a oneri di
compliance aggiuntivi che gravano su un sistema gia fortemente indebolito dalla
crisi". (segue)

(Adnkronos) - "Oggi vogliamo quindi, con dati alla mano, e con il
contributeo degli autorevoli interlocutori istituzionali che interverranno alla
tavola rotonda, individuare modi e strumenti per ridurre tale incertezza e
risollevare le sorti del nostro tessuto
produttivo: un patrimonio prezioso per l1'Italia e per il mondo, che non possiamo
permetterci di perdere''.

Carlo Garbarino, presentando i risultati della ricerca sulla Grande
impresa ha chiarito che essa ''muove dall'analisi di talune caratteristiche
attuali del sistema fiscale italiano, gquali, ad esempio, un livello di sanzioni
fiscali superiore ai paesi Ocse, la probabilita che violazioni amministrative
siano soggette a processi penali, gli elevati costi reputazionali di tali
processi, l'eccessiva durata di contenzioso fiscale, lo sviluppo di dottrine
giudiziarie di ''abuso del diritto tributario'' prive di tutele procedurali'’'.

La ricerca, svolta mediante un'indagine empirica presso la community dei
tax directors dei principali gruppi operanti in Italia, si sviluppa in due
parti: la prima prospetta una rilevazione dell'''incertezza tributaria'', la
seconda avanza indicazioni sui costi della introduzione di un sistema di
''corporate tax governance''
diretto alla gestione del rischio fiscale.

(segue)

(Ros/AdnKroncs)
26-NOV-14 17:59ADN1050 7 ECO 0 DNA ECO NAZ
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INCERTEZZA TRA I PRINCIPALI OSTACCLI DELLO SVILUPPO

(AdnKronos) - (Adnkronos) - "'E' emerso —-ha rilevato Garbarino- che i
costi dell'incertezza percepiti dai rispondenti come piu rilevanti sono quelli
associati al rischio per sanzioni e reputazionale, mentre i costi di disclosure
non sono avvertiti con impatto marcatamente negativo". "Questo -ha aggiunto-
mette in evidenza il paradosso della tax compliance per le grandi imprese: esse
intendono essere compliant piuttosto che seguire aggressive tax planning, ma cid
implica costi non-normali legati all'incertezza tributaria (mentre l'essere
compliant dovrebbe implicare costi normali). Ne deriva che il margine di
eccedenza di siffatti costi costituisce, di fatteo, un'imposta occulta''.

La seconda parte della ricerca ha per oggetto i contenuti dell'art. 6,
Legge Delega 11.3.2014, n. 23 che prevede un sistema di cooperative compliance.
In tale sistema l'impresa sostiene i costi andando a implementare e mantenere un
sistema di controlli interni di gestione del rischio fiscale in grado di

prevenire aggressive tax planning ed evasione/elusione fiscale. ''Se tale
meccanismo & ritenuto idcneo dalla AF, allora, come previsto dall'art. 6 - ha
sostenuto Garbarino - determinati vantaggi e semplificazioni dovrebbero essere

disponibili per il contribuente compliant''.
(segue)
(Ros/AdnKronos)
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INCERTEZZA TRA I PRINCIPALI OSTACOLI DELLO SVILUPPO

(AdnKronos) - Nel rapporti con l'Agenzia delle Entrate i professionisti
lamentano che circa il 30% dei contenziosi istruiti si sarebbe potuto risolvere
in autotutela se 1'AF avesse considerato quanto tempestivamente documentato dal
contribuente. Inocltre i professionisti rilevano che circa 1 impresa di media
dimensione su 5 & stata oggetto di verifica e circa il 50% ha subito rilievi per
effetto dell'incertezza fiscale.

Nel corso di una taveola rotonda che ne & seguita, Luigi Casero
viceministro all'Economia & Finahze, ha precisato che con il Ddl delega *'si
vucle avvicinare il nostro sistema fiscale a quello europec per poter competere
a livello mondiale.'' Ammettendo che il nostro sistema fiscale & molto incerto e
complesso, ha precisato che '"'la delega va nella direzione della semplificazione
affrontando i temi dell'abuso del diritto, delle sanzioni e della fiscalita
internazionale per arrivare a fine marzo 2015 al compimento del percorso''.

Tra gli interventi previsti gquello della fatturazione elettronica tra
privati che portera vantaggl alle imprese e allo Stato. Francesco Greco
procuratore aggiunto del Tribunale di Milano ha affermato che ''la complessita
del sistema deriva dall'alta evasione fiscale; i tempi della legislazione sono
troppo lunghi, incompatibili con la necessaria velocita di intervento. Sara
inoltre fondamentale distinguere nettamente la frode (penale) dall'illecito
amministrativo, come l'elusione (abuso del diritto) dalla frode'’.

(Ros/AdnKronos)
26-NOV-14 17:59
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Cosi le imprese «dedicano»
17 giorni di lavoro al Fisco

I costi aggiuntivi della burocrazia tributaria

Lo studio

| commercialisti di
Milano: Ia giungla di
norme, spesso incerte
da interpretare, & uno
dei principali ostacoli
allo sviluppo delle
imprese italiane

CHiara MEeRricO
MiLaNo

iciassette giornilavorativi, pa-
D 1i a circa 137 ore: & il tempo
che ogniannounamediaim-
presaitaliana deve sottrarre alla sua at-
tivita per sbrigare tutti gli adempi-
menti fiscali ordinari, come quelli le-
gati all'Iva, all'Tres e all'Trap. La giun-
gla di norme in materia di tributi -
spesso di incerta interpretazione e in
continuo mutamento - & uno deiprin-
cipali ostacoli allo sviluppo delle im-
preseitaliane: districarsinel dedalo di
regole e scadenze comporta costi ag-
giuntivi, oltre a generare uno stato di incertezza che
blocca gli investimenti e riduce la competitivita del-
le aziende del nostro Paese.
Sene & discusso mercoledi scorso, nel corso del con-
vegno sui costi dell incertezza fisca scale  per le az.lende_!

to Alesqandro Solidoro, pleqldeme del !
nese - manifestano un disagio diffuso nei confmnu
del fisco, per la complessita degli adempimenti e la

mutevolezza delle norme: fattori che
minano la capacita produttiva del no-
stro tessuto imprenditoriale e con es-
sala "salute sociale». E questo vale sia
perleimprese pitigrandi che perquel-
le pil1 piccole, come dimostrano i ri-
sultati delle due ricerche condotte ri-
:,geLszuneme dai con i-
esi e dall'universita Bocconi. Que-
st'ultimo studio ha preso in esame le
conseguenze dell'incertezzafiscale per

le grandi aziende, attraverso un'inda-

gine condotta tra i fux directors di al-

cuni grandi gruppi operantiin lialia. «]

costi pii1 rilevanti percepiti dagli in-

tervistati - ha dichiarato il professor

Carlo Garbarino, curatore della ricerca - sono quelli

legati al rischio di sanzioni e a quello reputazionale».

In piiy, per le grandi aziende si realizza il cosiddetto

"paradosso della tax compliance”: «Queste aziende

intendono essere compliant», cioé adottare un at-

teggiamento collaborativonei confront del fisco, piut-

tosto che seguire politiche fiscali aggressive: «ma cid

implica costi non normali legati all'incertezza tribu-

taria», costi che rappresentano, di fatto, un'imposta
occulta.

Per quanto riguarda le azien-
de di medie dlrnemlom, ]0
bllelO _curam dall

17 giorni (pari acircail 7% del

totale delle giornate lavorati-

ve annuali) necessari per a-

dempiere agli obblighi fiscali

ordinari, cisono anche i costi

connessi all’attivita fiscale

straordinaria, che per le me-

die imprese rappresenta uno sforzo notevole in ter-
mini di tempo e un freno allo sviluppo.
«Lincertezza fiscale si combatte con regole chiare,
stabili nel tempo e nell'interpretazione, non retroat-
tive - ha chiosato Andrea Bolla, presidente del Comi-
tato tecnico per il fisco di Confindustria -. La delega
fiscale & lo strumento che avrebbe potuto rimettere
in salute il sistema, ma scadra tra quattro mesi: con-
fidiamo in uno sforzo da parte di tutti». Il ddl delega,
ha aggiunto il viceministro all'Economia Luigi Case-
10, «va nella direzione della semplificazione, affron-
tando i temi dell'abuso del diritto, delle sanzioni e
della fiscalita internazionale, per arrivare a marzo
2015 al compimento del percorso».

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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lessandro 70,

staito elefto vicepresidente di
Fee, Fédération des experts-
comptables européens, nel
corso dell’assemblea gene-
rale, al quale ha preso parie,
per il Consiglio nazionale
dei commercialisti, il con-
sigliere nazionale delegato
allinternazionale Giovanni
Gerardo Parente. Eletio an-
cheil nuovo presidente della
Fee, Peir Kriz (Repubblica
Ceca) che guidera lorga-
nizzazione per i prossimi
due anni. Il nuovo Deputy
president é il tedeseo (Idw)
Edelfried Schneider. Soli-
doro, che rappresentera in
ambito europeo ¢ 115 mila
commercialisti italiani, re-
stera in carica fino al 2018.
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Commercialisti Ue. L'assemblea della Fédération des experts-comptables européens

Solidoro vicepresidente della Fee

ro Solidoro ¢ stato eletto
ieri vicepresidente dell'Fee, la
Fédération deseExperts-comp-
tables européens.

La nomina di Solidoro, che
andra a rappresentare in Euro-
pa i nsmila commercialisti ita-
liani fino al 31 dicembre 2018, &
statadecisa a Bruxelles nel cor-
so dell’assemblea generale del-
l'organismo su segnalazione
del Consiglio nazionale della
categoria.

«Una nomina inaspettata -
ammette Solidoro - ma impor-
tante; finalmente potremoesse-

re attivamente presenti dove si
fanno le leggix». L'Fee & un orga-
nismo che esiste da oltre 20 an-
ni,rappresenta36 paesie 47isti-
tuti di professioni contabili che
rappresentano pit di 800.000
professionistied & un ente diri-
ferimenta per le istituzioni Ue.

«Noiitalianisiamostati poco
presenti fino ad ora in Europa-
ammette Solidoro - eppure cir-
cail7sw delleleggiitalianesono
di conversione di norme euro-
pee;essereattivamente presen-
tialtavolodelledecisioniciper-
mettera di intercettare le nor-
medurantelaloroformazionee
questo ci consentira di rappre-
sentaregliinteressielepeculia-

ritadellacategoria».Finoad ora
sieégiocatodirimessa,cercando
dirisolvere a posteriori proble-
miemersipropriodallaconver-
sione di delibere europee (Un
casoe quello deirevisori conta-
bili, persempio).Solidoroperla
sua attivitd a Bruxelles sara af-
fiancato da una struttura dedi-
cata interna al Consiglio nazio-
nale: «Hoavutomododilavora-
re con loro-racconta Solidoro-
e so che mi forniranno un aiuto
essenziale anche se - ammette -
devoancorascoprire cosacom-
porterd in termini di impiego e
presenzaquesta nomina.

Fe. Mi.
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COMMERCIALISTI

Il presidente dell

letto vicepresidente di FEE,
Fédération des Experts-comp-
tables Européens con sede a
Bruxelles. che rap-
presentera in ambito europeo

i115.000 commercialisti italia-
ni, restera in carica fino al 31
dicembre 2018.

T S N Y
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Milano: realta dinamica e opportunita per gli studi

Milano cresce pin di quanto cre-
sca ’economia del paese: export
pin 3% rispetto al dato nazionale,
disoccupazione pin bassa e setto-
re industriale e manifatturiero in
positivo, al contrario del dato na-
zionale. Vita pin facile, quindi, per
un commercialista che voglia svi-
luppare la propria attivita profes-
sionale nella provincia: se i clienti,
ovvero privati e imprese, crescono,
sale anche il volume degli affari. I

il parere di Alessandro bohdoro,

f ] _ (‘hc 2 Commentato
quantn emerso al Rapporto Qualita
della vita di ItaliaOggi Selie, che da
Milano in grande crescita nella cate-
goria «Affari e Lavoro»: la provincia
& infatti passata dal 33esimo posto
del 2013 al decimo. Un dato ancora
pit importante se si gnarda agli altri
grandi centri urbani, come Torino,
che & scesa dal 26esimo al 41esimo
posto, oppure Roma, che stanzia or-
mai nella seconda meta della clas-
sifica, al G6esimo posto. Vediamo
quindi quali sono le opportunita che
offre la provincia ai commercialisti
milanesi.

Domanda. Qual & 'importanza stra-
tegica della provincia di Milano per
lo sviluppo dell’attiviti di nuno stu-
dio professionale?

Risposta. L'importanza strategica
della provincia di Milano per lo svi-
luppo delle attivita professionali &
legata al dinamismo del suo tessuto
economico. I recenti dati fotografa-
no una provincia di Milano che ere-

sce piit di quanto cresce 'economia
del Paese. Questo significa che la re-
alta in eni i commercialisti milanesi
operano ¢ pin dinamica e quindi crea
maggiori opportunita.

D. Quali sono i settori con maggio-
ri opportunita per i commercialisti
sul territorio? Come cogliere queste
opportunita?

R. I settori con maggiori opportu-
nitia sono quelli legati a nn mercato
in evoluzione, gquindi all’interna-
zionalizzazione, sono quelli legati
anche purtroppo agli effetti, che
permarranno a lungo,

della crisi economi-
ca. Quindi tutte le
attivith connesse
alle ristruttura-
zioni, alle rinego-
ziazioni di debi-
to, e in aggiunta
nuove aree di ’
competenza che }
sono ad esempio |
quelle relative
all’attivita di me-
diazione, che ¢ una
realta molto vi-
vace pro-

Alessandro
Solidero

babilmente non ancora sufficien-
temente sviluppata. Per cogliere
queste opportunita bisogna affinare
le competenze, approfondire i temi,
percorrere strade di specializzazio-
ne che siano difficilmente replicabili
da altri attori del mercato, nonché
trovare sinergie e collaborazioni con
altri colleghi per creare strutture
organizzate in grado di dare una ri-
sposta a 360° ai propri clienti.
D. Quali i lati positivi e quelli negati-
vi della realta milanese per la guali-
ta della vita dei commercialisti?
R. Quella milanese & una realta che
pur nella erisi presenta ancora se-
gni di vitalita e vivacita che fanno
ben sperare per tutto il contesto
nazionale: evidentemente sul ter-
ritorio operano dei professionisti
di grandi capacita che vivono con
particolare fastidio gli aggravi
burocratici che appesantisco-
no lo svolgimento dell’attivita
professionale. I professionisti
milanesi sono quindi fortemente
ceritici nei confronti della buro-
crazia inutile legata alle loro tradi-
zionali aree di competenza. Faccio
un esempio semplice: tutta la com-
plessita della macchina fiscale cosi
come oggi € conosciuta, tutti i ri-
tardi nell’emissione delle norme
e delle circolari esplicative,
i ritardi nei software appli-
cativi, tutto c¢ido che serve
a complicare inutilmente
la vita dei commercialisti
viene vissuta con partico-
lare fastidio.
—— @ Riproduzione riserwtm—.
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PROFESSIONI IN MOVIMENTO

Alessandro Solidoro eletto
alla vicepresidenza della Fee

1l presidente del

¢ 7l P o, Alessandro So-
lidoro, e stato eletto vicepresidente di
Fee, Fédération des experts-compta-
bles européens. Lassemblea generale
ha eletto anche il nuovo presidente
della Fee, Petr Kriz (Repubblica
Ceca) che guiderd Uorganizzazione
per i prossimi due anni. Il nuovo
_deputy president ¢ il tedesco (Idw)
Edelfried Schneider. Solidoro, che
rappresentera in Europa i 115 mila
commercialisti italiani, restera in ca-
rica fino al 31 dicembre 2018.
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FEE, Solidoro eletto
vicepresidente

“Costituire un ufficio legislativo del CNDCEC presso il
Parlamento Europeo con lo scopo di monitorare

la produzione normativa, influenzarla e renderla adatta
alla realta imprenditoriale e professionale italiana”

di Tiziana Mastrogiacomo, Ufficio stampa Cndcec
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lessandro
Solidoro, ¢ stato eletto vicepresidente della FEE,
Fédération des Experis-comptables Européens. La
nomina é avvenuta il 17 dicembre 2014 nel corso
dell’Assemblea generale dell’'organismo che ha eletto
anche il nuovo presidente, Pelr Kriz (Repubblica
Ceca), che guidera l'organizzazione per i prossimi
due anni. Solidoro, che rappresentera in ambito
europeo i 115.000 commercialisti italiani, restera
in carica fino al 31 dicembre 2018.

La FEE é la pii autorevole associazione professionale
europea. Cosa puo dirci pili in dettaglio?

La Fédération des Experts-comptables Européens & la
voce dei commercialisti europei, vi aderiscono 47 istituti
professionali di 36 paesi di cui i 28 della UE. Lltalia & una
componente importante di questo coro di 800.000
professionisti, coniribuendo a circa il 15% del totale dei
rappresentati.

La missione della FEE é quella di rafforzare le ragioni di
essere e le posizioni della professione ai tavoli decisionali
europei: Parlamento Europeo, Commissione Europea, le
oltre 40 Agenzie Europee, Banca Centrale Europea.

E’ un’attivita certamente ambiziosa, iniziata nel 1986, che
mira a costruire reputazione ed influenza attraverso una
robusta analisi tecnica, legale e politica fornita dagli istituti
professionali aderenti e dalle migliori competenze tecniche
acquisibili.

In che modo é strutturata la FEE?

La FEE ha una organizzazione molto articolata, guidata da
un board di 11 membri provenienti da diversi Paesi. Italia,
Francia, Gran Bretagna e Germania si avvalgono anche del
supporto di un assistente tecnico. La struttura organizzativa,
che ha la sua base a Bruxelles, si compone di circa venti
persone. 1 lavori, caratterizzati da un modello di tipo
satellitare, si svolgono attraverso tre “policy groups” a cui

“I’attivita internazionale non
e solo un’attivita relazionale,
ma un’attivita di presidio
continuo che avviene
attraverso una pluralita
di rappresentanti in grado
di contribuire con
professionalita e costanza
ai tavoli di lavoro a cui
partecipano”

fanno capo diversi “working parties” e “task forces”.

Qual e il ruolo attuale dell’ltalia all’interno dell’lstituzione?
La presenza italiana in seno alla FEE ha tutti i difetti storici
che le Istituzioni italiane, ai vari livelli, hanno messo in
campo nell'affrontare i temi della rappresentanza del nostro
Paese in Europa. In sostanza, si avverte la mancanza di un
approccio organico all'Europa, alle scelte da sostenere, alle
strategie da adottare per renderle condivise e supportarle,
alle relazioni da tessere per rafforzarle. Il risultato, quindi,
riflette I'incapacita di dare un profilo preciso, riconoscibile,
autorevole e stabile al sistema professionale italiano nel
quadro europeo.

Non ¢, perd, un problema di singoli individui poiché nel
tempo ai tavoli europei si sono spesso succeduti
professionisti di altissimo profilo. Sono mancati, invece, il
progetto e la capacita di sostenerlo unitariamente.

Il risultato qui, come altrove in Europa, e che I'ltalia conta
meno di quanto i suoi numeri e la sua qualitd non solo le
consentono, ma addiritiura la chiamano a fare.

Non si tratta di una rappresentanza fine a se stessa, si badi
bene. Oggi la UE legifera in materia di fiscalita, di economia
e finanza, di impresa, di lotta alla frode.

Inutile lamentarsi della normativa italiana quando
quest'ultima altro non fa che recepire quella europea,

rispetto alla quale le istanze del sistema italiano non si sono
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adeguatamente rappresentate, né difese. Se non lavoriamo
nella “testa” del legislatore ¢ poi un po’ infantile lamentarci
perché i “piedi” ci fanno lo sgambetto.

Insomma, si sente I"esigenza di un cambiamento?

I nuovo corso parte dalla rinnovata consapevolezza
dell’attuale Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e
degli esperti contabili che I'attivita internazionale non e solo
un'attivita relazionale, ma un’attivita di presidio continuo che
avviene attraverso una pluralita di rappresentanti in grado
di contribuire con professionalitia e costanza ai tavoli di
lavoro a cui partecipano. Questo significa coinvolgere una
pluralita di professionisti competenti nei diversi temi tecnici
(audit, governance, sistemi pubblici, principi contabili,
fiscalita, deontologia/etica, antiriciclaggio), dare loro linee
guida strategiche precise, verificarne periodicamente
I'attivita, agevolando momenti periodici di incontro e
garantendo nel tempo — ove i risultaii cui pervengono siano
adeguati — la continuita della rappresentanza.

Al tavoli europei tecnici non si inventa nulla, la fiducia va
conquistata sul campo e rafforzata dal lavoro quotidiano.

E’ un po’ come il gioco dell’oca dove quando si shaglia una
mossa siritorna, mestamente e inesorabilmente, alla casella
iniziale.

La struttura del Consiglio nazionale dedicata
all'internazionalizzazione é di altissima qualita, ma non
possiamo chiedere alla stessa di dare continuita alla
rappresentanza quando i nostri delegati sono assenti o si
succedono senza logica. Se posso banalizzare, non sorprende
che in quaranta anni di FEE, I'ltalia sia riuscita a presiederla
una sola volta nel 1993, con un collega di straordinaria
professionalith come Angelo Caso.

Cos’altro sarebbe necessario fare per incidere sui temi
internazionali che, a cascata, dettano le condizioni di
esercizio della professione dei commercialisti italiani?

Lo sforzo di riorganizzazione condiviso con il CNDCEC e con
i consiglieri nazionali delegati all’Attivita internazionale,
Giovanni Parente e Ugo Pollice, ¢ un passaggio necessario,
ma non sufficiente.

Per questo, stiamo riflettendo insieme su un ulteriore passo
fondamentale che tutli riteniamo di compiere: la costituzione
di un ufficio legislativo del CNDCEC presso il Parlamento
Europeo, come altre professioni italiane hanno da tempo,
con lo scopo di monitorare la produzione normativa,
influenzarla e renderla adatta alla realta imprenditoriale e
professionale italiana ed alla sua caratteristica fondamentale
di essere composta prevalentemente da imprese e studi di
piccole e medie dimensioni.

Detto questo, ¢ evidente che lattivita internazionale si
sviluppa solo grazie ad uno stretto collegamento con l'attivita
nazionale del CNDCEC, dei singoli Ordini e delle Fondazioni.
Solo se mettiamo a fattore comune tutta la nostra attivita di
studio e di ricerca possiamo pensare di far pesare tutia
I'autorevolezza che le nostre competenze ci consentono di
esercitare. A ogni “prodotto” della nostra rete di conoscenza
dobbiamo assicurare la diffusione a tutti gli interlocutori
interessati.

Ogni commissione di studio dovrebbe avere un incaricato
per i riflessi internazionali delle proprie attivita cosi come,
in senso opposto, dell’attivita degli Organismi Internazionali
dovrebbe essere data comunicazione periodica con idonea
pubblicita agli iscritii.

Non e pit il tempo in cui cio che avviene al di 1a delle Alpi e
del Mediterraneo pud essere ignorato o anche solo non
presidiato con adeguate risorse organizzative. m
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INTERVENTO

Sul falso in bilancio la guida
dei principi contabili

di Mario Boella*
¢ Alessandro Solidoro**

~ di attualita, in questi
E giorni,iltemadellemo-
difichelegislativealre-
ato di false comunicazioni
sociali. Queste modifiche, a
nostro giudizio, dovrebbero
considerare un aspetto forse
ancora non sufficientemen-
te approfondito e attinente
all’elemento oggettivo del
reato e precisamente di cosa
si debba intendere, da un
punto di vista tecnico, per bi-
lanciononrispondente al ve-
ro, che non necessariamente
significa “falso”.

Una specificazione in que-
sto senso ¢ auspicabile, al fine
di fornire all'interprete, ed in
particolarealmagistratonello
svolgimento della sua attivita,
ulteriori elementi che lo aiuti-
no a determinare I'ambito di
operativita della eventuale
fattispecie criminosa.

In tale contesto la prean-
nunciata riforma del reato di
false comunicazioni sociali
dovrebbe essere I'occasione
per compiere un intervento
coordinato con l'impianto
normativo-contabile che pre-
siede la formazione e redazio-
nedelladocumentazione con-
tabile e finanziaria.

Nonsipotra, quindi,nonte-
nere conto del contenuto dei
principi contabili nazionali
elaborati dall’Organismo Ita-
liano di Contabilita (oggistan-
dard setter nazionale per ef-
fetto del decreto legge 24 giu-
gno 2014, n. 91), che pare so-
stanzialmente aver recepito
l'orientamento gia manifesta-
tosi in dottrina e giurispru-
denza circa la specifica fun-
zione integrativa e di ausilio
interpretativodellenormedel
codice civile di cuiagliarticoli
2423 e seguenti. Il framework
diriferimento € poicompleta-
to dagli IAS/IFRS i quali ven-
gono applicati dalle societa
espressamente indicate dal
decreto legislativo 38/2005.

I principi contabili rappre-

sentano, quindi, un elemento
diconoscenza e diapplicazio-
ne imprescindibile per deter-
minare lacapacitadelbilancio
di fornire un quadro fedele
della situazione economico,
patrimoniale e finanziaria di
una societa, costituendo cosi
parte integrante dell’intera
normativa in materia di for-
mazione di bilancio.
Adottando questa imposta-
zione, ne deriva che la devia-
zione dall’applicazione dicor-
retti principi contabili, non
fornisce il “quadro fedele” dei
conti annuali quando risulta
viziato da errori considerati
significativi sulla base di un
criterio non prevalentemente

LA DISTINZIONE

Ma deve restare
determinante

per larilevanza penale
la valutazione

sulla volontarieta

La situazione

01| IL PROGETTO
Ilministerodella Giustiziasin
dalla fine della scorsa estate ha
presentatoun testo per
riscrivere il falsoin bilancio
cancellando le soglie, alzandole
sanzioni, rivedendole
condizioni di procedibilita; al
momentoi contenuti
dell’intervento devonoessere
inseritiinunemendamentoda
presentareal disegnodilegge
anticorruzioneindiscussione al
Senato

02| ICONTENUTI

Nella bozza di emendamento
sinoracircolatasi prevedono
sanzioniridotte perifalsiin
bilancio commessi nellenon
quotate che sicaratterizzano per
scarsa rilevanza; possibile
anche l'archiviazione per tenuita
delfatto quandoall’inoffensivita
siaffiancala non abitualita

quantitativo, ma anche di na-
tura qualitativa.

I soprarichiamatiprincipi,
ai fini della determinazione
della non correttezza di un
bilancio, adottano un ap-
proccio basato sul principio
cd. di materialita.

In questo senso, cio che ri-
leverebbe ai fini della deter-
minazione, per quanto con-
cerne 'elemento oggettivo,
dell’area del penalmente ri-
levante, ¢ unicamente la sus-
sistenza di inesattezze e
mancanze idonee ad indurre
in errore i destinatari sulla
predetta situazione in misu-
ra tale da modificare le loro
decisioni economiche.

Unavoltabeninquadratala
rilevanza, neiterminisoprari-
cordati,deiprincipiedeicrite-
ridiredazione,appare eviden-
te che non ogni bilancio che,
da un punto di vista tecnico,
siadifformedal fornireil “qua-
dro fedele”, puo essere consi-
derato, di per sé, falso ai sensi
della disciplina penalistica.

Il bilancio “sbagliato” non
necessariamente & falso:lo &
solo se vi concorrano speci-
fici e predeterminati ele-
menti “soggettivi”.

Il bilancio falso & una alte-
razione volontaria della re-
alta volta ad ingannare
scientemente i terzi.

L’esistenzadel reatodifalso
in bilancio € necessariamente
ancorata al riscontro da parte
del giudice dell’'esistenza nel
caso concreto di ulteriori ele-
menticheneintegrano la fatti-
specie delittuosa quali, ap-
punto, gli elementi soggettivi
del reato, tracuiil dolo.

Questa netta demarcazione
traelemento oggettivo (tecni-
co) e elemento soggettivo,

pud consentire una migliore | S——-
definizione delle norme sul w2
falso in bilancio, evitandone il
rischio di una confusa e con-
vulsainterpretazione.

* Presidente Assirevi
** Presidentel ottorico ‘.
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Le strategie del fisco illustrate ieri a

in un convegno Agenzia-
“ (o=

c-Codis

No ai furbetti della disclosure

Le Entrate controlleranno chi si e trasferito in Svizzera

DI VALERIO STROPPA

ambi di residenza

sotto la lente del fi-

sco. Una volta che lo

scambio di informa-
zioni con la Svizzera sara in
vigore, ’Agenzia delle entrate
chiedera a Berna l'elenco dei
contribuenti che si sono trasfe-
riti in terra elvetica nel 2015,
magari per eludere la regola-
rizzazione dei capitali illecita-
mente detenuti all’estero. Per
questo motivo 'amministra-
zione finanziaria invita tutti
i contribuenti potenzialmente
interessati alla voluntary di-
sclosure a non affidarsi a pro-
fessionisti o altri consulenti che
offrono soluzioni offshore con
trust, espatri e altri strumenti
giuridici di diritto straniero. E
quanto spiega Antonio Mar-
tino, responsabile dell'Ucifi,
intervenuto ieri a Milano al
convegno sulla collaborazione
volontaria intitolato «<IJAgen-

zia incontra i professionisti»,
organizzato dalla Direzione
regionale Lombardi
Entrate, dal
e dal Codis (coordinamento or-
dini commercialisti lombardi e
del centro-nord).

Eduardo Ursilli, diret-
tore regionale delle Entrate,
ha confermato la massima
disponibilita degli uffici a col-
laborare con i professionisti
per intercettare e gestire le
criticita della disclosure. Ur-
silli ha poi assicurato che ogni
pratica sara esaminata indi-
vidualmente e senza ricorrere
a caleoli massivi. Indicazioni
confermate anche da Giovan-
na Alessio, attuale direttore
regionale aggiunto che dal 1°
giugno 2015 prendera il posto
di Ursilli al vertice della Lom-
bardia. LAgenzia ha costituito
un tavolo composto da funzio-
nari regionali e provinciali che
avra il compito di uniformare
i comportamenti interpretativi

delle

nella gestione delle procedure.
In tale ottica nascera pure un
osservatorio regionale che ve-
dra la partecipazione degli or-
dini professionali interessati,

tra cui i commercialisti.
Rispondendo ad aleuni que-
siti cirea i possibili risvolti pe-
nali delle istanze con comuni-
cazione di dati non rispondenti
al vero, Martino ha evidenziato
che il nuovo reato introdotto
dalla legge n. 186/2014 & un
reato proprio, che resta sempre
in capo al contribuente che lo
commette. Lestensione della re-
sponsabilita puo avvenire solo
con le normali regole del con-
corso di persone (articolo 110
¢.p.), quando cioé & il consulente
a ideare o a partecipare all'ille-
cito. La disponibilita al dialogo
mostrata dallAgenzia viene ac-
colta con favore da Alessandro
Solidoro, presidente dell
lilane, che ha annunciato altri
incontri sul tema della volun-

tary disclosure.

© Riproduzione riservata .
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Collaborazione volontaria,
pareri doc da Milano

Sulla voluntary disclosure arrivano i pareri ufficiali dei
A gti ¢ della Dre Lombardia. Da ieri &
il tavolo degli esperti dei
m li e dei funzionari dell’#
entrate per stilare le buone prassi sulla col-

7 7= —{aborazione volontaria. I professioni-
sti i e che

H invieranno i quesiti all’

QUOTIRIANG ECONDMICO, GIURIDICO E POLITICO

- Voluntary, calcoli solo a mano

Non ¢ ancora pronto i software delle Entrate per il caleolo delle sanziont
Documenti da inviare in bassa r:svfuz.mr!eper non intasare la casella e-mail

identificaty Ela fine dell’ag > comportamenti e indicazioni difformi

e invece presenteranno una maggiore
pomplessiti saranno sottoposti a un
psame pinl articolato che sfocera in
mna risposta conforme firmata Dre
Lombardia a cui gli uffici della regio-
ne dovranno attenersi, per evitare

una pm('edu.m complessa come la
T— riemersione dei capitali illegalmen-
te detenuti all’estero. Alessandro Solidoro, presidente
€ promotore
dell’iniziativa ha raccontato a fialiaOggi che gli studi
lavorano su «un grande volume di pratiche su cui si sta
raccogliendo la documentazione. Le difficolta stanno
emergendo per i piccoli patrimoni per cui la proposta del
pagamento di un forfait al 5% non é conveniente perché
negli anni i rendimenti si sono attestati intorno al 3%
e quindi resta la strada dell’analitico con una maggiore
complessita nella ricostrnzione dei movimenti bancari».
Cristina Bartelli
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LINTERVENTO/LA CHIMERA DELLA SEMPLIFICAZIONE

Fisco, una contorta realta quotidiana

La chimera della semplificazione fiscale &
ben lontana dall’essere raggiunta; il frenetico
susseguirsi di interventi normativi in ambito
tributario ha reso sempre piu difficoltoso il
compito del professionista.

Si pensi alla riduzione delle aliquote Irap an-
nunciata per il 2014 al 3,50%, poi abrogata
con la legge di stabilita 2015, ripristinando le
«vecchie» aliquote (3,90%); oppure al credito
d'imposta per investimenti in R&S introdotto
nel 2013 e mai entrato in vigore per assenza
del decreto attuativo; la norma & anzi stata
interamente riscritta, danneggiando coloro
che avevano gia effettuato investimenti in
R&S nel 2014.

Bisogna poi considerare la proliferazione di
adempimenti inutili e, talvolta, incompren-
gibili.

La surreale vicenda dei terreni montani ai
fini Imu & un chiaro esempio in tal senso.
Anche la novita della nota integrativa in Xbrl
{eXtensible Business Reporting Language)
ha generato il caos negli studi professionali
poiché il tutto & avvenuto senza che le softwa-
re house fossero adeguatamente preparate
ad aggiornare i programmi; in molti casi &
stato sottoposto ai eda un bilancio redatto
nel vecchio formato per poi farlo approvare
dall'assemblea nel formato Xbrl: chiaro esem-
pio di duplicazione inutile (e non remunerata
per il professionista).

Inoltre i conteggi per Imu e Tasi si ripresen-
teranno con il conguaglio a dicembre 2015,
quando sara necessario rileggere le delibere
eiregolamenti comunali (in media 15 pagine,
che possono arrivare anche a 50), dimenti-
cando che 1 professionisti assistono abitual-
mente clienti con fabbricati e terreni sparsi
in tutta ltalia.

Tale non agevole lettura comporta notevole
dispendio di tempo (anch’esso non adegua-
tamente remunerato).

Vi & poi la questione della proroga dei ver-
samenti delle imposte per i contribuenti
soggetti a studi di settore: anche quest’an-
no 'approvazione degli studi di settore
(22 maggio 2015) e il rilascio del software
Gerico 2015 (il 27 maggio, modificato il 5
giugno) rendono di fatto impossibile I'ela-
borazione nei termini ordinari.

La proroga, quindi, sembrerebbe un atto
dovuto, ma ad oggi non é stato emanato
ancora il provvedimento: tale situazione
di incertezza grava (ancora una volta)
sulle apalle dei professionisti, che devono
scommettere su una proroga «all’ultimo
minuto».

Se l'entita del prelievo fiseale dipende dalla
realta del bilancio dello stato e dai vincoli
internazionali cui é sottoposto, ci si chie-
de: perché le procedure e gli adempimen-
ti debbono essere un percorso a ostacoli?
Perché a noi commercialisti e chiesto ogni
volta di fare il nostro lavoro con la massima
professionalita, senza in cambio alcuna ga-
ranzia di una ragionevole programmazione
del lavoro?

La prossima chiusura del cantiere della
delega fiscale non deve essere un nuovo
capitolo delle occasioni perse per restituire
equilibrio nella relazione stato - contribuen-
ti - professionisti, a tutela, vera e non solo
a parole, del cittadino, anche del cittadino
professionista.
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In breve

APPUNTAMENTO MERCOLEDI 24 GIUGNO A MILANO

Novita fiscali e attuazione delega,
I'«Esperto risponde» a convegno

Edizionestraordinariadel
convegnode «L’Esperto
risponde» a20 annidalla
pubblicazione dellibrodi Primo
Ceppellinie Roberto Lugano,
«Testounicodelle imposte sui
redditi», editodal Sole 24 Ore.
L’appuntamento e a Milano,
mercoledi24 giugno, nellasede
milanese del Sole 24 Ore, in via
Monterosa g, dalle14,30alle
18,30.Siparleranovitafiscali,di
attuazione delladelegafiscalee
divoluntary discolsure.

[lavori,aiquali interverranno
comerelatori Raffaele Rizzardie
Annibale Dodero (agenziadelle
Entrate) oltrea Ceppellinie
Lugano, sarannoapertidal

Alessandro Solidoro.

Lapartecipazioneal
convegnodadirittoa4 crediti
formativi. 'eventoégratuito ma
¢indispensabileregistrarsia:
marketing.plusplus24@ilsole2qo
re.com
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LE INIZIATIVE

I vent’anni del «Tuir»

MERCOLEDI 24 GIUGNO A MILANO

Le novita fiscali e I'attuazione della delega
nel convegno dell’Esperto risponde

«Le novita fiscali e I'attuazione
della delega» &l titolo del con-
vegnodell’Espertorispondeche
si terrd mercoledi 24 giugno alla
sededel Sole 24 Ore, in viaMon-
te Rosa 91 a Milano (Sala Sara
Bianchi, dalle14.30 alle18.30).
llconvegnocelebraivent'an-
ni dalla pubblicazione del «Tu-
ir» curatoda Primo Ceppellinie
Roberto Lugano, edito dal Sole
24 Ore . Oltre agli autori, inter-

verrannocomerelatoriAnniba-
le Dodero (direttore centrale
Normativa,agenziadelle Entra-
te) e Raffaele Rizzardi (esperto
del Sole 24 Ore). In apertura, il

,Alessandro Solidoro.

‘eventodadiritto a4 crediti for-
mativi. K necessario prenotarsi:
marketingplusplusz24@ilsolezqore.
com
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APPUNTAMENTO MERCOLEDI 24 GIUGNO

Novita fiscali e attuazione delega,
I'«Esperto rlsponde» a convegm

Convegno straordinario presidente deiit

dell’Espertorisponde, H o Ilcunvegno si
mercoledi prossimo, 24 5 svoIge in occasione dei 20 anni
giugno, a Milano, presso la : dipubblicazione del volume
sede del Sole 24 Ore (via i «Testounicodelle imposte sui
Monte Rosa, o1): le novita ¢ redditi», di Primo Ceppellinie

fiscali saranno illustrate da i Roberto Lugano, editodal
Primo Ceppellini, Annibale  : Sole24 Ore.Lapartecipazione
Dodero, Roberto Lugano e : dadiritto a 4 crediti formativi
Raffaele Rizzardi Aprirai i Registrazioni:marketing.
lavori Alessandro Solidoro, | pluspluszg @ilsole 290re.com
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MERCOLEDI A MILANO
Il convegno
dell’Esperto
risponde

== Convegno straordinario
dell’Esperto risponde dopo-
domani, mercoledi 24 giu-
gno, a Milano, al Sole 24 Ore
(viaMonte Rosa, 91): lenovi-
tafiscalisarannoillustrateda
Primo Ceppellini, Annibale
Dodero, Roberto Lugano e
RaffaeleRizzardi. Apriraila-
vori Alessandro Solido

2no si svolge in oc-
casione dei2o0annidipubblica-
zionedelvolume « Testounico
delle imposte sui redditi», di
Primo Ceppellini e Roberto
Lugano, editodal Sole 24 Ore.
La partecipazione da diritto
azcrediti formativi.
Registrazioni:  marke-
ting.plusplusz4@ilsolezgorecom

W Fessarion il o e

=
L=l
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0GGI A MILANO
A confronto

sulladelega

Oggialle 14,30 a Milano,
presso lasede del Sole 24
Ore (viaMonterosa 1), il
convegno dell’Esperto
risponde organizzato in
occasione della
pubblicazione dellibro di
Primo Ceppellini e Roberto
Lugano «Testo unico delle
imposte sui redditi». Oltre ai
due autori interverranno
Annibale Dodero
dell’Agenziadelle Entrate e
Raffaele Rizzardi, mentre il
convegno sara aperto da
Alessandro Solidoro,
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L’etica nello svolgimento della professione, nella
gestione d’impresa, nella governance, nelle finanza e

nellinformazione: questi i temi dellincontro di ieri orga-
<ot du/1 Ondin dei dottord comercialisti i Milano
Commissione a utela e ordinamento - in collaborazio-
ne con Fidapa - Bpw Italy per il progetio «BtoB Women in
Ethic Business» Aprendoilavoriil presidente Alessandro
Solidoro ha affermato che «sullattenzione a questi temi
si basa istituzionalmente la stessa ragione dell’esisten-
za nel terzo millennio di un Ordine professionale. Non
solo formazione, non solo cultura tecnica al servizio del
cittadino ma ['Ordine come luogo di approfondimento,
dibattito e affermazione di un etica collettiva e declinata
nel mondo dell’economia».
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ULTIMO COMMA

Transazioni fiscali, la «chiusura» dellAgenzia

di Paola Caccamo
e Alessandro Solidoro

9 agenzia delle Entrate,
L conlacircolare 19/E del
6 maggio 2015, € tornata
su alcune annose e dibattute
questioni riguardanti l'istituto
della transazione fiscale disci-
plinatodallarticole18z2terdella
legge fallimentare, prendendo
spunto dagli orientamenti giu-
risprudenziali espressi dalla
Corte Costituzionale (sentenza
225del2sluglio2014) e dallaCas-
sazione (sentenze 22931 € 22932
del 4novembre 2011).

Non impugnabilita
del diniego
In primo luogo, Pagenzia delle
Entrate conferma nella circola-
re la non impugnabilita del di-
niego alla proposta di transa-
zione € precisa che 'impossibi-
litd di opporsi al sindacato del-
I’Agenzia non limiterebbe in
alcun modo il diritto di difesa
dellimprenditore in crisi, il
quale potrebbe sempre esperi-
reirimedigiurisdizionaliprevi-
sti dalla legge fallimentare per
latutela dei propri interessi.
Occorretuttaviaconsiderare
che la Commissione tributaria
provinciale di Milano (senten-
za 1541/25/14 del 14 febbraio
2014) hastatuito che e undiritto

del contribuente quello di im-
pugnare il diniego della propo-
staditransazione fiscale e, sotto
il profilo della giurisdizione, ri-
corda che «il giudice tributario
puorisolvere,inviaincidentale,
senzaautoritadigiudicato,ogni
questione pregiudiziale rien-
trante nella propria giurisdizio-
ne»,come individuata dall’arti-
coloz,commajdeldecretolegi-
slativo 546/1992. Ne deriva per-
tantoche,nonostantelapresadi
posizione della circolare 19/E,
si¢ oggibenlontanidal perveni-
re ad una risoluzione chiara e
univoca circa l'impugnabilita
del diniego della proposta di
transazione fiscale.

Transazione

e consolidamento

Sulla facoltativita della transa-
zione fiscale,la Suprema Corte,
con le due sentenze gemelle ri-
cordate sopra, ha affermato il
principio secondo cui sono da
considerarsiammissibilile pro-
cedure di concordato preventi-
vo che prevedono lafalcidia dei
debiti tributari in assenza di
transazione fiscale. I’Agenzia
fa propria tale posizione e retti-
fica il suo precedente orienta-
mento fondato, diversamente,
sull’obbligatorieta della proce-
dura di transazione nell'ambito
delconcordatopreventivoede-
gli accordi di ristrutturazione

(circolare 40/E del 2008).
Secondoigiudicidilegittimi-
ta, la differenza tra un concor-
dato contenente la proposta di
transazione fiscale eunconcor-
dato omologato in assenza di
voto favorevole dell’Agenzia
deve essere valutata esclusiva-
mente sul piano degli effetti e
non dell'ammissibilita. La tran-
sazione fiscale, pur non essen-
do obbligatoria, ¢ necessaria se
sivuole addivenire al “consoli-
damento” del debito tributario
attribuendo certezza e stabilita
al piano concordatario.
LaCassazione,invero,silimi-

ta a osservare che il termine
«consolidamento», sebbene
utilizzato dal legislatore in sen-
soatecnico,assumenell’ambito
dell’articolo 182 ter della legge

fallimentare «un significato,
che puo essere anche comples-
$0, Non ancora univocamente
definito». Infatti Pespressione
«consolidamento del debito fi-
scale» potrebbe essere intesa
come la rappresentazione del
“quadro di insieme” del debito
tributario,inmodo daconsenti-
reunavalutazione pitadeguata
e trasparente della congruita
della proposta di concordato,
oppure potrebbe anche indica-

re la definitivita del debito tri-
butario derivante dalla preclu-
sione del potere diaccertamen-
to da parte dell’ Agenzia.

Quest’ultima, nella circola-
re19/E,nelprendere attodella
facoltativita della procedura
transazione fiscale, fa proprio
soltanto il primo degli orien-
tamenti espressi dalla Cassa-
zione, cio¢ quello che inter-
pretail«consolidamento» del
debito tributario in termini di
vantaggi connessi a una mag-
giore trasparenza ¢ intellegi-
bilita della proposta di con-
cordato. Nessuna osservazio-
ne ¢ stata effettuata conriferi-
mento al tema della
preclusione del potere di ac-
certamentoperglianniricom-
presinellatransazione fiscale.

Pertanto, a nostro parere,
I’Agenziaconfermalapropria
posizione in merito alla por-
tata applicativa dell’espres-
sione «consolidamento del
debito fiscale» che rimane
quella espressa nella circola-
re 40/E del 2008.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

AMMISSIONE PARZIALE
Nella circolare di maggio
solo unaminima apertura
alle osservazioni
dellagiurisprudenza
sulla legge fallimentare

L’ACCERTAMENTO RESISTE

Nessuna modifica

alle posizioni del 2008

sul potere di verifica

per gli anni ricompresi

nellatransazione

iy NORMEETRITET
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Quotidiano econo 0, giuridico e politic

I avranno una

presenza fissa a Expo 2015

di Antonino D'Anna

C avranno una presenza fissa all'intero dellExpo 2015. A
dare la notizia ieri, nel corsc del convegno «Internazionalizzazione delle imprese —
prospeﬁlve lstltuzu)nall strumenti e testimonianze Iegate alla Fllera ahmentare»

ne Alessandro Solidoro.

Che a ltaliaOggi, a margine dei lavori del
convegno, spiega in merito alla partecipazione:
«Sono idee su cui stiamo ragionando, perché
oggi la nostra scelta € quella di “aiutare” Expo
sotto il profilo di quello che chiamo “il
software”. Come fare a costruire del “software”
per il Sistema ltalia che sia utile all'interno
del’Expo, lo vedremo in funzione del percorso
che faremo».

Del resto, I'ltalia piace. | dati esposti da
Simonetta Acri, direttore responsabile rete domestica Sace, indicane una voglia di
cibo italiano. Soprattutto in Africa e America Latina visto che nel periodo 2014-"17 i
tassi di crescita media della richiesta di prodotto tricolore si prevede saliranno del
+12,1% in Angola, seguito dal Cile (+11,9), Messico (+10,2), Filippine (+9,9). E |l
direttore generale per le politiche di intemazionalizzazione del ministero per lo
sviluppo economico Giuseppe Tripoli osserva: «Con l'internazionalizzazione si va
avanti, senza si muore». E propone ai commercialisti: «Potete essere voi a parlare
con i vostri clienti e convincerli a spostarsi gradualmente
sull'internazionalizzazione». Proposta accolta dal presidente della Commissione
internazionalizzazione delle imprese dell . Giorgio De Giorgi, che a
ltaliaOggi spiega la sua ricetta per il commercialista internazionalizzato: «Studiare
bene l'inglese, conoscere il paese in cui si va, fare rete con i professionisti locali».
Il convegno fa parte di un ciclo di 14 appuntamenti che portera I'Odcec ad Expo e
accompagneranne la manifestazione fino alla sua conclusione nell'ottobre 2015,
guando il «gran finale» sara il Congresso nazionale dei dotteri commercialisti che si
terra a Milano.
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Commercialisti, un “service” per liberarsi dal
fisco

LA PROPOSTA LANCIATA DA U.NI.CO PERMETTEREBBE ALLA CATEGORIA DI LIBERARS| DELLE
INCOMBENZE ROUTINARIE PER AGGREDIRE NUOVI SPAZI NELLA CONSULENZA: CONTROLLO DI
GESTIONE, FINANZIAMENTI, RISTRUTTURAZIONI

Sibilla Di Palma

U n centro elaborazione dati che funga da service per tutti i commercialisti che vogliono
aderirvi, liberandoli dagli adempimenti fiscali e contabili e permettendogli di dedicarsi ad
altre attivita pitt remunerative. E la proposta lanciata dall'Unione Italiana Commercialisti
per permettere alla categoria di aggredire nuovi spazi nel settore della consulenza
(controllo di gestione, finanziamenti bancari, norganizzazioni aziendali, ristrutturazioni
del debito, fusioni e acquisizioni, solo per citarne alcuni) e affrontare redditi medi in calo
e crisi della professione. «La creazione del servizio potrebbe essere finanziata dalle
Casse ragionieri e dei dottori commercialisti», spiega Domenico Posca, presidente
dell'associazione. Aggiungendo che «in una seconda fase, per mantenere il sistema,
ciascun professionista che incarica in outsourcing il centro potrebbe riconoscere a
quest’ultimo una percentuale sui compensi percepiti dal cliente». Un'iniziativa che punta
a ripensare l'attivita del commercialista alla luce di uno scenario poco incoraggiante.
«Negli ultimi anni solo il 35% dei professionisti & riuscito a lavorare in modo continuativo
e nel 2012 il reddito medio annuale & stato inferiore a 15 mila euro per il 44,6% degli
iscritti agli albi professionali », sottolinea Posca. Con i giovani che vivono la situazione
piu pesante, considerato che tra i commercialisti under 35 e con meno di tre anni di
attivita, piu della meta

non & arrivato a 10 mila euro. Numeri che, secondo Posca, impongono un
ripensamento della professione. «Attualmente dei circa 80mila commercialista
esercenti, che cioé esercitano la professione, il 90% svolge attivita di base legate a
contabilita e fisco», osserva. Attivita che risentono perd della concorrenza dei Caf e dei
professionisti senza albo e «che non lasciano la tranquillita di dedicarsi anche ad altro».
Si parla infatti di circa 200 scadenze fiscali in un solo anno. «ll che fa si che il nostro
lavoro sia ormai perlopiu relegato ad adempimenti di natura informatica », aggiunge
Alessandro Solidoro, presidente dell!Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano. Una professione che & dunque chiamata ad aggiornarsi anche nel
rapporto con i clienti che spesso guardano ai commercia-listi «come a una proiezione
dell’Agenzia delle Entrate che impone pagamenti che spesso non vengono compresi e
che le aziende fanno difficolta a sostenere », commenta Solidoro. Di qui la necessita di
sganciarsi da contabilita e fisco per puntare su nuovi servizi da fornire alle Pmi e alle
micro imprese. «Dobbiamo dare risposta alle richieste che il mercato avanza, che sono
diverse da quelle di dieci anni fa», spiega il presidente dell’Ordine dei commercialisti di
Milano. La globalizzazione ha reso infatti il mercato in cui operano le piccole e medie
imprese molto piil complesso rispetto al passato e la necessita di risparmio induce
molte aziende a ridurre i costi fissi esternalizzando molte funzioni. Uno scenario che ha
modificato le attese dei clienti verso i commercialisti, che non riguardano piu dunque
solo la pianificazione fiscale e il controllo degli adempimenti formali. «Le imprese oggi
hanno bisogno di vari tipi di consulenza: innovazione, internazionalizzazione, controllo
di gestioney, sottolinea Roberta Dell'Apa, presidente Aidc (Associazione italiana dei
dottori commercia-listi ed esperti contabili). Ma anche di supporto su finanziamenti
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bancari, riorganizzazioni aziendali, ristrutturazioni del debito, fusioni e acquisizioni.
«Ossia quei servizi a maggior valore aggiunto che finora sono stati forniti solo dalle
grandi societa di consulenza alle grandi imprese», specifica Posca. Un cambio di rotta
che richiede «una semplificazione del sistema fiscale e una svolta nella mentalita da
parte della categoria ancora troppo ancorata ai modelli del passato», aggiunge
Dell’Apa. C'é poi il tema della dimensione degli studi, per la maggior parte piccolissimi e
caratterizzati da servizi di base pressoché identici. «Strutture professionali quasi
sempre non adeguatamente attrezzate per fornire servizi specialistici, sotto pressione

nei servizi di base per l'inevitabile concorrenza sui prezzi con riduzione dei margini e in
difficolta per la costante e inesorabile chiusura delle imprese », spiega Posca. Secondo
il quale la strada maestra & quella dell'aggregazione, con la creazione di pochi player in
grado di offrire alle Pmi servizi specialistici a prezzi abbordabili.

(20 ottobre 2014) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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QUOTIDIANO DEL FISCO

STAMPA NOTIZIA 21/10/2014

Solidoro (presidente Odecec Milano): sui
contratti con parti correlate serve piu vigilanza
nelle Pmi

di Marco Bellinazzo

«Prestiamo particolare attenzione alla questione delle parti correlate perché ¢ centrale rispetto
ai temi della trasparenza e della rendicontazione a cui teniamo molto come professionisti. E se
il profilo normativo c¢i sembra abbastanza completo e consolidato, restano aperti alcuni
problemi pratici legati all'implementazione delle regole che vanno rlsoltl» Ecco perché,
spiega Alessandro Solidoro, presidente dell'Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti
contabili di Milano oggi al XVII Forum Saf (Scuola di Alta formazione Luigi Martino)
dirigent1 di grandl e medie aziende ed esperti del settore si confronteranno proprio
sull'argomento delle «Operazioni con parti correlate».

Presidente Solidoro, qual é dal suo punto di osservazione il problema piu stringente in
questo ambito?

Diciamo che per quanto riguarda 1 grandi gruppi e gli intermediari finanziari gli organi di
controllo e vigilanza sulle operazioni con parti correlate esistono e ormai lavorano con un
livello soddisfacente. Voglio dire che ci1 sono procedure standardizzate di vigilanza, comitati
che provvedono al monitoraggio continuo dell'attivita aziendale e delle identita delle
controparti ¢ che, in definitiva, sono 1n grado di individuare 1 profili di rischio di determinati
contratti e di determinate aree societarie. Un discorso diverso va fatto per le aziende medio-
piccole.

Vale a dire?

In queste realta le procedure di verifica delle operazioni con parti correlate non sono quasi mat
preventive. Nel senso che, di solito, 1l monitoraggio su queste situazioni avviene in sede di
rendicontazione, una volta 1'anno. In sostanza, quando occorre redigere 1l capitolo della nota
integrativa dedicato. In questa occasione allora come professionisti siamo mmpegnati a
esaminare se alcuni affari sono stati conclusi con altre societa del gruppo o piu in generale con
soggetti non terzi e se rispondono a condizioni di mercato oppure no. Una modalita che non
sempre pero puo ritenersi adeguata.

La soluzione sarebbe quella di rendere la vigilanza sulle operazioni con parti correlate,
in quale modo, piti tempestiva anche nelle piccole e medie aziende?

Con una certa gradualita e proporzionalita, ovviamente. S1 dovrebbe e potrebbe mettere a
punto un modello di controllo che, senza bloccare e rallentare 1 processi decisionali, e senza

gravare troppo in termini di oneri e costi su aziende di queste dimensioni, consenta di
monitorare costantemente I'attivita con soggetti non terzi e le operazioni rilevanti.
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Quale contributo offrono e potrebbero offrire in futuro i dottori commercialisti in questo
ambito?

All'interno de1 grandi gruppi gia mettiamo a disposizione la nostra esperienza e preparazione
attraverso 1 comitati di controllo e vigilanza. Nelle realta medio piccole svolgiamo soprattutto,
come detto, un ruolo di controllo ex post in sede di redazione del bilancio e di applicazione
degli Ias o degli altri principi contabili. Tuttavia, nell'ottica di una valorizzazione delle
verifiche preventive anche nelle societa di minori dimensioni € chiaro che sarebbe asupicabile
un nostro maggiore comnvolgimento nell'implementazione del sistema dei controlli. Trovando
un giusto equilibrio tra costi ed aumento della trasparenza contabile, e non solo.
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Imprese, il fisco oscuro costa 17 giorni all’anno

24 NOVEMBRE 2014 / IL SOLE 24 ORE

Se 137 ore vi sembran poche a tanto ammonta, in una media impresa, 1’extra carico lavorativo di
elaborazioni per far fronte agli adempimenti fiscali di carattere ordinario. Un carico che si aggiunge alle
normali pratiche contabili ¢ che non considera eventuali impegni che possono derivare da un’operazione
industriale o amministrativa non prevista. Un impegno, insomma, di diciassette giorni lavorativi, calcolati
come valore medio: il che significa che, in diversi casi, questi diciassette giorni possono non bastare. A
questo sovraccarico si affiancano poi le 300 ore (detto altrimenti, 38 giorni lavorativi) che un
commercialista deve dedicare ogni anno per dare «tranquillita» al cliente, ovvero a cercare di eliminare le
preoccupazioni legate al dubbio di non aver applicato correttamente una norma o effettuato in modo
adeguato un adempimento.

I due valori, 17 giorni da un lato ¢ 38 dallaltro, sono indicatori che misurano il costo dell «incertezza
fiscale»: un’incertezza che 1° a voluto
pesare con due ricerche sul campo I'una concentrata sulle grandi imprese e 1"altra dedicata invece alle medie.
I risultati delle ricerche saranno presentati dopodomani a Milano, all undicesimo Convegno nazionale sulle
garanzic ¢ sulle tutele sociali (si veda il box).

«Tutti noi, professionisti, imprese, cittadini, percepiamo un diffuso malessere nei confronti del fisco — spiega
il presidente dei—Alessandm Solidoro -, un malessere cosi evidente da essere dato
per scontato. Abbiamo voluto capire quanto puo valere questo malessere. in termini di giornate lavorative e
di extra costi».

Per misurare il “fastidio fiscale™, le due ricerche — "una dell {ORdiNGIMeHCOMMErcialiStiaMIaNe) coordinata
da Massimo Cremona, ¢ 1"altra dell"Universita Bocconi di concerto con | [DFRGIMMVEIERGY coordinata da
Carlo Garbarino — hanno interpellato imprese e professionisti milanesi, facendo emergere i dati e i punti
critici ricorrenti del rapporto tra attivita economica e fisco.

«Non ¢ solo un problema di entita dell imposizione — puntualizza Solidoro -. Siamo ormai consapevoli che i
vincoli europei ¢ 1"alto livello del nostro debito obbligano di fatto lo Stato a una tassazione sopra la media.
Ma a rendere veramente odioso il prelievo & anche la modalita. Si chiede tanto e si chiede male».

Le variazioni frequenti delle norme, la loro mancanza di chiarezza, la retroattivita cui il legislatore fa ricorso
troppo spesso sono tutti motivi — immaginabili — di malessere, confermati dalle ricerche.

Ma i professionisti — sono stati interpellati 8.308 professionisti e i tax directors delle grandi imprese —
lamentano anche un utilizzo insufficiente dell autotutela da parte dell’ amministrazione, che sfocia poi in
contenziosi che si sarebbero potuti evitare. Tenendo presente, poi, che le 300 ore che il professionista dedica
alla ricerca della «tranquillita fiscale» del cliente di rado vengono remunerate o remunerate adeguatamente.
Dalle due indagini emerge, infine, un differente approccio alla ricerca della tranquillita tributaria: mentre tra
le grandi imprese |'incertezza ¢ temuta molto come «costo reputazionale» (in ragione dei danni d"immagine
che possono derivare da una contestazione), tra le medie ¢ pit evidente la preoccupazione per il tax rate, la

pressione fiscale reale.
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Il Fisco costa ad ogni impresa 17 giorni
allanno

A 137 ore ammonta, in una media impresa, I'extra carico lavorativo di elaborazioni per far fronte agli
adempimenti fiscali di carattere ordinario

Se 137 ore vi sembrano poche a tanto ammonta, in una media impresa, I'extra carico lavorativo di
elaborazioni per far fronte agli adempimenti fiscali di carattere ordinario. Un carico che si aggiunge alle
normali pratiche contabili e che non considera eventuali impegni che possono derivare da un’operazione
industriale o amministrativa non prevista. Un impegno, insomma, di diciassette giorni lavorativi, calcolati
come valore medio: il che significa che, in diversi casi, questi diciassette giorni possono non bastare. A
questo sovraccarico si affiancano poi le 300 ore (detto altrimenti, 38 giorni lavorativi) che un commercialista
deve dedicare ogni anno per dare «tranquillita» al cliente, ovvero a cercare di eliminare le preoccupazioni
legate al dubbio di non aver applicato correttamente una norma o effettuato in modo adeguato un
adempimento.

| due valori, 17 giorni da un Iato e 38 dall aitro sono indicatori che mlsurano il costo dell'cincertezza fiscale»:
un‘incertezza che I'Ordine dei erti con di Milano ha voluto pesare con
due ricerche sul campo I una concentrata suile grandl trnprese e laltra dedwata mvece alle medie.

«Tutti noi, professionisti, imprese, cittadini, percepiamo un diffuso malessere nei confronti del Fisco — spiega
il presidente dei commercialisti milanesi, Alessandro Solidoro -, un malessere cosi evidente da essere dato
per scontato. Abbiamo voluto capire quanto pud valere questo malessere, in termini di giornate lavorative e
di extra costi».

Per misurare il “fastidio fiscale”, le due ricerche — 'una del’'Ordine dei dilano, coordinata da
Massimo Cremona, e l'altra dell Universita Bocconi di concerto con I'Ordir lano, coordlnaia da Carlo
Garbarino — hanno interpellato imprese e professionisti milanesi, facendo emergere i dati e i punti critici
ricorrenti del rapporto tra attivita economica e Fisco.

«Non & solo un problema di entita dellimposizione — puntualizza Solidoro -. Siamo ormai consapevoli che i
vincoli europei e l'alto livello del nostro debito obbligano di fatto lo Stato a una tassazione sopra la media.
Ma a rendere veramente odioso il prelievo & anche la modalita. Si chiede tanto e si chiede malex.

Le variazioni frequenti delle norme, la loro mancanza di chiarezza, la retroattivita cui il legislatore fa ricorso
troppo spesso sono tutti motivi — immaginabili — di malessere, confermati dalle ricerche.

Ma i professionisti — sono stati interpellati 8.308 professionisti e i tax directors delle grandi imprese —
lamentano anche un utilizzo insufficiente dell’autotutela da parte del’Amministrazione, che sfocia poi in
contenziosi che si sarebbero potuti evitare. Tenendo presente, poi, che le 300 ore che il professionista
dedica alla ricerca della «tranquillita fiscale» del cliente di rado vengono remunerate o remunerate
adeguatamente.

Dalle due indagini emerge, infine, un differente approccio alla ricerca della tranquillita tributaria: mentre tra le
grandi imprese l'incertezza € temuta molto come «costo reputazionales (in ragione dei danni d'immagine
che possono derivare da una contestazione), tra le medie € pit evidente la preoccupazione per il tax rate, la
pressione fiscale reale.
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Fisco: ogni azienda spende 17 giorni per adempimenti normali

Ricerca Ordine ¢
MILANO

(ANSA) - MILANO, 26 NOV - L'incertezza della materia fiscale rappresenta "un costo
altiqsimo" ela sola att1v1ta flscale ordmarla per lc medie e grandi azmnde rlchu,de 137 ore

18t1, incertezza € costo altissimo

strdordmarla operazxom fmanzzane regimi Iva di gruppo. cost1 black list indeducibili” e
adeguamento a sistemi fiscali di diversi Stati.

2014-11-26 16:21
Fisco: ogni azienda spende 17 giorni per adempimenti normali (2)
MILANO

(ANSA) - MILANO, 26 NOV - Secondo la ricerca sulle imprese di medie dimensioni coordinata
da Massimo Cremona & redhzzata dttravcrso oltre 1.500 questionari ai quali hanno risposto gli
aderenti milanesi all'Ordine professionale, nei rapportl con l'agenzia delle Entrate 1 pI‘OfCSSlOHlStl
lamentano che circa 11 30% dei contcn21051 istruiti si sarebbe potuto risolvere in autotutela "se
I'Autorita avesse considerato quanto tempestivamente documentato dal contribuente”. Inoltre 1
professionisti rilevano che circa 1 impresa su 5 ¢ stata oggetto di verifica e "circa il 50% ha
subito rilievi per effetto dell'incertezza fiscale”.

Le principali ragioni dell'incertezza fiscale per le varie imposte (Ires, Irap) nell'ambito di
differenti situazioni aziendali (operazioni straordinarie, internazionalizzazione, altro) "sono tutte
riconducibili alla continua variazione delle norme tributarie, seguita da una mancanza di
giurisprudenza costante. Mediamente un professionista, oltre alla formazione obbligatoria, deve
dedicare oltre 300 ore annue all'attivita di ricerca di una certezza fiscale per il contnbuente
conclude lo studlo "Abbiamo voluto verificare sul campo - spicga il presidente dell'Ordi

rdine dei

K : i Milano, Alessandro Solidoro - come tutto cid si traduca in ore e glornatc
lmpegnate ddll 1mpres.1 e dai suoi professionisti, interni o esterni, per far fronte a norme poco
chiare e contraddittorie. E quindi a oneri di 'compliance’ aggiuntivi che gravano su un sistema gia

fortemente indebolito dalla crisi", conclude Solidoro. (ANSA).
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ODEC-BOCCONI : | COSTI DELL’'I NCERTEZZA FI SCALE
PER LE MEDI E E GRANDI | MPRESE

Posted on 26 novembre 2014 by Ilenia Miglietta
ORDINE DE!

DOTTORI COMMERCIALISTI £ DEGLI
ESPERTI CONTAEBILI
"
M I 2 A N o

(AGENPARL) —Milano, 26 nov—L’incertezza fiscale € uno dei principali ostacoli allo sviluppo delle
imprese italiane. Norme poco chiare e in continuo mutamento — come riconosciuto anche nella
relazione al Ddl delega per il riordino del sistema fiscale — generano costi aggiuntivi di adempimento
e un generale stato di incertezza che scoraggia gli investimenti e diminuisce la competitivita delle

imprese.

E’ questo il tema affrontato questa mattina all’11°Convegno sulle Garanzie e Tutele Sociali di

‘I costi dell’incertezza fiscale per le imprese in Italia: Grande e Media Azienda, due

indagini sul campo”, con la presentazione dei risultati di due ricerche empiriche dedicate alle medie

dall’Universita Bocconi di concerto con | (sintesi in allegato; i dati completi al

link . )

[ dati e pareri richiesti a 8.308 professionisti e ai tax directors delle grandi imprese hanno messo in
luce le principali ragioni dell’incertezza fiscale, nonché i costi a essa connessi in termini di tempo

dedicato.

Dopo il saluto del Rettore dell’Universita Bocconi Andrea Sironi, il presidente dell’Ordine di Milano
Alessandro Solidoro aprendo i lavori ha sottolineato come “tutte le componenti sociali —in particolare
imprese professionisti e cittadini — manifestano un disagio diffuso nei confronti del fisco per la
complessita degli adempimenti e la mutevolezza delle norme. Fattori questi che minano la capacita
produttiva del nostro tessuto imprenditoriale e con essa la “salute sociale”. Con le due ricerche che
presentiamo oggi — ha aggiunto Solidoro — abbiamo voluto verificare sul campo come tutto cio si
traduca in ore e giornate impegnate dall’impresa e dai suoi professionisti, interni o esterni, per far
fronte a norme poco chiare e contraddittorie, e quindi a oneri di complianceaggiuntivi che gravano
su un sistema gia fortemente indebolito dalla crisi. Oggi vogliamo quindi, con dati alla mano, e con
il contributo degli autorevoli interlocutori istituzionali che interverranno alla tavola rotonda,
individuare modi e strumenti per ridurre tale incertezza e risollevare le sorti del nostro tessuto
produttivo: un patrimonio prezioso per ’Italia e per il mondo, che non possiamo permetterci di

perdere”.
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Carlo Garbarino, presentando i risultati della ricerca sulla Grande impresa che ha condotto (in

collaborazione con Giampaolo Arachi e Julian Alworth) per I’Universita Bocconi d’intesa con

> Milano, ha chiarito che essa “muove dall’analisi di talune caratteristiche attuali del sistema

fiscale italiano, quali, ad esempio, un livello di sanzioni fiscali superiore ai paesi OCSE, la probabilita

che violazioni amministrative siano soggette a processi penali, gli elevati costi reputazionali di tali
processi, I’eccessiva durata di contenzioso fiscale, lo sviluppo di dottrine giudiziarie di “abuso del

diritto tributario” prive di tutele procedurali”.

La ricerca, svolta mediante un’indagine empirica presso la community dei tax directors dei principali
gruppi operanti in Italia, si sviluppa in due parti: la prima prospetta una rilevazione dell’“incertezza
tributaria”, la seconda avanza indicazioni sui costi della introduzione di un sistema di “corporate tax

governance” diretto alla gestione del rischio fiscale.

“E’ emerso — ha rilevato Garbarino — che 1 costi dell’incertezza percepiti dai rispondenti come piu
rilevanti sono quelli associati al rischio per sanzioni e reputazionale, mentre i costi di disclosure non
sono avvertiti con impatto marcatamente negativo. Questo mette in evidenza il paradosso della tax
compliance per le grandi imprese: esse intendono essere compliant piuttosto che seguire aggressive
tax planning, ma cio implica costi non-normali legati all’incertezza tributaria (mentre |’essere
compliant dovrebbe implicare costi normali). Ne deriva che 1l margine di eccedenza di siffatti costi

costituisce, di fatto, un’imposta occulta”.

La seconda parte della ricerca ha per oggetto i contenuti dell’art. 6, Legge Delega 11.3.2014, n. 23
che prevede un sistema di cooperative compliance. In tale sistema I’impresa sostiene i costi andando
a implementare e mantenere un sistema di controlli interni di gestione del rischio fiscale in grado di
prevenire aggressive tax planning ed evasione/elusione fiscale. “Se tale meccanismo é ritenuto idoneo
dalla AF, allora, come previsto dall’art. 6 — ha sostenuto Garbarino — determinati vantaggi e

semplificazioni dovrebbero essere disponibili per il contribuente compliant,”.

In concreto 1 nuovi costi della corporate tax governance dovrebbero prevenire gli effetti
negativi dell’incertezza tributaria (ad esempio I’eliminazione di sanzioni penali ovvero la difficolta
a ottenere in tempi brevi determinazioni in sede di interpello). In sostanza, emerge dal questionario
un interesse delle grandi imprese per I’introduzione di un task risk process accurato implicante nuovi

costi di governance, a condizione che esso determini precisi benefici nei termini della riduzione della

incertezza fiscale.

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, nell’indagare le origini e quantificare i costi

connessi all’incertezza fiscale, ha inquadrato il focus dell’indagine: i costi connessi all”attivita fiscale
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ordinaria, all’attivita fiscale straordinaria,gli altri costi inerenti i rapporti con I’ Agenzia delle Entrate

e infine le ragioni dell’incertezza fiscale.

I costi sono stati determinati nel numero di ore normalmente necessarie all’interno dell’impresa,
oppure di professionisti esterni. Per i costi connessi all’attivita fiscale ordinaria, la ricerca conclude
che un’impresa, a prescindere dal settore di attivita, richiede mediamente almeno 137 ore lavorative
pari a 17 giorni lavorativi per soddisfare tutti gli adempimenti tributari di carattere ordinario (IVA,
IRES, Irap, altri per il rispetto della tax compliance). In alcuni casi, come per lo Spesometro, & emersa
una notevole complessita per adempimenti “minori”. “Si ritiene, ha sottolineato Cremona, che il
risultato ottenuto, anche in termini di benefici per I’Agenzia delle Entrate, sia probabilmente
sproporzionato rispetto ai costi sopportati dal contribuente e dalla stessa Agenzia per la fase di

controllo dell’adempimento medesimo”.

Per i costi connessi all’attivita fiscale straordinaria, la ricerca evidenzia come operazioni di finanza
straordinaria, regimi IVA di gruppo, costi black list indeducibili o applicazione del regime di transfer
pricing — richieda per una media impresa uno sforzo significativo in termini di tempo che, unito
all’incertezza legata alle operazioni straordinarie di riorganizzazione (ad esempio fusione e

scissione), costituisce un freno allo sviluppo e alla crescita, anche dimensionale, delle societa.

Nei rapporti con I’ Agenzia delle Entrate i professionisti lamentano che circa il 30% dei contenziosi
istruiti si sarebbe potuto risolvere in autotutela se I’AF avesse considerato quanto tempestivamente
documentato dal contribuente. Inoltre i professionisti rilevano che circa 1 impresa di media
dimensione su 5 ¢ stata oggetto di verifica e circa il 50% ha subito rilievi per effetto dell’incertezza

fiscale.

Le principali ragioni dell’incertezza fiscale per le varie imposte (IRES, Irap) nell’ambito di differenti
situazioni aziendali (operazioni straordinarie, internazionalizzazione, altro) sono tutte riconducibili
alla continua variazione delle norme tributarie, seguita da una mancanza di giurisprudenza costante.
Mediamente un professionista, oltre alla formazione obbligatoria, deve dedicare oltre 300 ore annue

all’attivita di ricerca di una certezza fiscale per il contribuente, attivita spesso non remunerata.

I risultati sono stati approfonditi in una tavola rotonda — moderata da Mauro Meazza, caporedattore
centrale del Sole 24 Ore — cui hanno preso parte rappresentanti delle istituzioni, delle imprese e della
giustizia. Per Andrea Bolla presidente Comitato tecnico per il Fisco di Confindustria, “politici,
pubblici funzionari ed esperti concordano che il sistema fiscale italiano € malato di complessita e
incertezza. Condivisa la diagnosi, tuttavia, non si cura la malattia. L incertezza fiscale si combatte
con regole chiare, stabili nel tempo e nell’interpretazione, non retroattive, pensate per le imprese sane

che svolgono la loro attivita in Italia in un contesto difficile.
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La delega fiscale € lo strumento che avrebbe potuto rimettere in salute il sistema ma scadra tra 4 mesi.
C’e quindi il rischio concreto che la medicina scada prima di averla presa. Confido quindi in uno

sforzo da parte di tutti per dare finalmente attuazione alla delega”.

Luigi Casero viceministro all’Economia e Finanze, ha precisato che con il Ddl delega “si vuole
avvicinare il nostro sistema fiscale a quello europeo per poter competere a livello mondiale.”
Ammettendo che il nostro sistema fiscale € molto incerto e complesso, ha precisato che ”la delega va
nella direzione della semplificazione affrontando i temi dell’abuso del diritto, delle sanzioni e della
fiscalita internazionale per arrivare a fine marzo 2015 al compimento del percorso”. Tra gli interventi

previsti quello della fatturazione elettronica tra privati che portera vantaggi alle imprese e allo Stato.

Francesco Greco procuratore aggiunto del Tribunale di Milano ha affermato che “la complessita del
sistema deriva dall’alta evasione fiscale; 1 tempi della legislazione sono troppo lunghi, incompatibili
con la necessaria velocita di intervento. Sara inoltre fondamentale distinguere nettamente la frode
(penale) dall’illecito amministrativo, come |’ elusione (abuso del diritto) dalla frode”. Roberto Moro
responsabile Affari fiscali Telecom Italia, € intervenuto in qualita di vicepresidente dell’ Associazione
dei fiscalisti d’impresa. Aldo Polito, direttore centrale Accertamento dell’ Agenzia delle Entrate ha
sottolineato quanto I’ Agenzia stia investendo nel campo dell’informatizzazione. “Siamo piu avanti
della normativa stessa, ha affermato Polito, in quanto stiamo sperimentando la positivita della
cooperative compliance con un gruppo di imprese ancora in assenza di norma” Alessandro Solidoro,
presidente (ODCEC di

all’eliminazione degli adempimenti inutili, evitando che all’intenzione buona segua 1’applicazione

ha infine concluso auspicando che la norma proceda

cattiva. “Noi siamo favorevoli, aggiunge Solidoro, alla riduzione delle sanzioni nei confronti di chi
adempie ancorché in ritardo e in ottemperanza alla procedura di adesione, purché la misura del
pagamento corretto sia definita da un soggetto terzo rispetto all’amministrazione stessa, con

un’estensione virtuosa della conciliazione tributaria.

Il simposio si & concluso con la presentazione di una mozione con concrete proposte di modifiche

normative.
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I costi dell’incertezza fiscale per le medie e
grandi imprese

L incertezza fiscale € uno dei principali ostacoli allo sviluppo delle imprese italiane. Norme poco chiare e in

continuo mutamento — come riconosciuto anche nella relazione al Ddl delega per il riordino del sistema fiscale —
generano costi aggiuntivi di adempimento e un generale stato di inceriezza che scoraggia gli investimenti e
diminuisce la competitivita delle imprese.

E questo il tema affrontato questa mattina all’11°Convegno sulle Garanzie e Tutele Sociali di_
“I costi dell’incertezza fi scale per lei tmprese in h‘aha Grande e Media Azienda, due indagini sul campo”. con

la prcscntzmonc dein icate alle medie e grandi imprese, condotlc_
> dall’Universita Bocconi di concerto con

‘amente dall’§
http:/fwww.odecec.mi.it/Ordine/Eventi_istituzionali/Convegno_11_garanzie.aspx ).

(sintesi in allegato; i dati completi al link

I dati e pareri richiesti a 8.308 professionisti e ai tax directors delle grandi imprese hanno messo in luce le
principali ragioni dell incertezza fiscale. nonché 1 costi a essa connessi in termini di tempo dedicato.

Dopo il saluto del Rettore dell’Universita Bocconi Andrea Sironi, il presidente dell’ GrdinediMilano]
Alessandro Solidoro aprendo 1 lavori ha sottolineato come ““tutte le componenti sociali — in particolare imprese
professionisti e cittadini — manifestano un disagio diffuso nei confronti del fisco per la complessita degli
adempimenti ¢ la mutevolezza delle norme. Fattori questi che minano la capacita produttiva del nostro tessuto
imprenditoriale ¢ con essa la “salute sociale™. Con le due ricerche che presentiamo oggi — ha aggiunto Solidoro —
abbiamo voluto verificare sul campo come tutto cio si traduca in ore ¢ giornate impegnate dall impresa ¢ dai suoi
professionisti, interni o esternt, per far fronte a norme poco chiare ¢ contraddittorie. e quindi a oneri di compliance
aggiuntivi che gravano su un sistema gia fortemente indebolito dalla crisi. Oggi vogliamo quindi, con dati alla
mano. e con il contributo degli autorevoli interlocutori istituzionali che mterverranno alla tavola rotonda,
individuare modi e strumenti per ridurre tale incertezza e risollevare le sorti del nostro tessuto produttivo: un
patrimonio prezioso per ['Italia e per il mondo. che non possiamo permetterci di perdere™.

Carlo Garbarino, presentando i risultati della ricerca sulla Grande impresa chcollaborazionc
con Giampaolo Arachi e Julian Alworth) per I’Universita Bocconi d’intesa con ha chiarito che

essa “muove dall analisi di talune caratteristiche attuali del sistema fiscale italiano, quali, ad esempio, un livello di
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sanzioni fiscali superiore ai paesi OCSE, la probabilita che violazioni amministrative siano soggetle a processi
penali, gli elevati costi reputazionali di tali processi, I'eccessiva durata di contenzioso fiscale, lo sviluppo di
dottrine giudiziarie di “abuso del diritto tributario™ prive di tutele procedurali™

La ricerca. svolta mediante un’indagine empirica presso la community dei rax directors dei principali gruppi
operanti in Italia, si sviluppa in due parti: la prima prospetta una rilevazione dell’“incertezza tributaria”, la
seconda avanza indicazioni sui costi della introduzione di un sistema di “corporate tax governance” diretto
alla gestione del rischio fiscale.

«E emerso — ha rilevato Garbarino — che i costi dell'incertezza percepiti dai rispondenti come piu rilevanti sono
quelli associati al rischio per sanzioni ¢ reputazionale. mentre 1 costi di disclosure non sono avvertiti con impatto
marcatamente negativo. Questo melte in evidenza il paradosso della tax compliance per le grandi imprese: esse
infendono essere compliant piuttosto che scguire aggressive tax planning, ma cio implica costi non-normali legati
all'incertezza tributaria (mentre 1’essere compliant dovrebbe implicare costi normali). Ne deriva che il margine di
eccedenza di siffatti costi costituisce, di fatto, un’imposta occulta».

La seconda parte della ricerca ha per oggetto 1 contenuti dell’art. 6, Legge Delega 11.3.2014, n. 23 che prevede un
sistema di cooperative compliance, In tale sistema I'impresa sostiene 1 costi andando a implementarc ¢ mantenere
un sistema di controlli interni di gestione del rischio fiscale in grado di prevenire aggressive rax planning ed
evasione/elusione fiscale. «Se tale meccanismo ¢ ritenuto idoneo dalla AF, allora. come previsto dall art. 6 — ha
sostenuto Garbarino — determinati vantaggi e semplificazioni dovrebbero essere disponibili per il contribuente
compliant».

In concreto 1 nuovi costi della corporare tax governance dovrebbero prevenire gh effetti negativi dell’incertezza
tributaria (ad esempio 'eliminazione di sanzioni penali ovvero la difficolta a ottenere in tempi brevi
determinazioni in sede di interpello). In sostanza, emerge dal questionario un interesse delle grandi imprese
per I'introduzione di un fask risk process accurato implicante nuovi costi di governance, a condizione che
esso determini precisi benefici nei termini della riduzione della incertezza fiscale.

M.tssnmo Cremona chc ha coordmalo la ricerca sulla Media impresa per l—
mercia egli E i filane] nell indagare le origini e quantificare 1 costi connessi

all mcerteua ﬁscale ha mquadrato il focus dcll mdagmc 1 costi connessi all’attivita fiscale ordinaria,
all’attivita fiscale straordinaria, gli altri costi inerenti i rapporti con I'Agenzia delle Entrate ¢ infine le ragioni
dell’incertezza fiscale.

I costi sono stati determinati nel numero di ore normalmente necessarie all'interno dell impresa, oppure di
professionisti esterni. Per 1 costi connessi all’attivita fiscale ordinaria, la ricerca conclude che un’impresa, a
prescindere dal settore di attivita, richiede mediamente almeno 137 ore lavorative pari a 17 giorni lavorativi
per soddisfare tutti gli adempimenti tributari di carattere ordinario (IVA, IRES, Irap, altr1 per 1l rispetto della
tax compliance). In alcuni casi, come per lo Spesometro, ¢ emersa una notevole complessita per adempimenti
“minori”. «S1 ritiene, ha sottolineato Cremona. che 1l risultato ottenuto, anche m termini di benefici per I'Agenzia
delle Entrate, sia probabilmente sproporzionato rispetto ai costi sopportati dal contribuente e dalla stessa Agenzia
per la fase di controllo dell’adempimento medesimo».

Per 1 costi connessi all’attivita fiscale straordinaria, la ricerca evidenzia come operazioni di finanza
straordinaria, regimi IVA di gruppo, costt black list indeducibili o applicazione del regime di transfer pricing —
richieda per una media impresa uno sforzo significativo in termini di tempo che. unito all’incertezza legata alle
operazioni straordinarie di riorganizzazione (ad esempio fusione e scissione). costituisce un freno allo sviluppo e
alla crescita, anche dimensionale, delle societa.

Nei rapporti con I’Agenzia delle Entrate 1 professionisti lamentano che circa il 30% dei contenziosi istruiti si
sarebbe potuto risolvere in autotutela se I’AF avesse considerato quanto tempestivamente documentato dal
contribuente. Inoltre i professionisti rilevano che circa 1 impresa di media dimensione su 5 & stata oggetto di
verifica e circa il 50% ha subito rilievi per effetto dell’incertezza fiscale.

Le principali ragioni dell’incertezza fiscale per le varie imposte (IRES, Irap) nell’ambito di differenti situazioni
aziendali (operazioni straordinarie, internazionalizzazione, altro) sono tutte riconducibili alla continua variazione
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delle norme tributarie, seguita da una mancanza di giurisprudenza costante. Mediamente un professionista, oltre
alla formazione obbligatoria, deve dedicare oltre 300 ore annue all’attivita di ricerca di una certezza fiscale
per il contribuente, atlivila spesso non remunerata.

I risultati sono stati approfonditi in una tavola rotonda — moderata da Mauro Meazza, caporedattore centrale del
Sole 24 Ore — cui hanno preso parte rappresentanti delle istituzioni, delle imprese e della giustizia. Per Andrea
Bolla presidente Comitato tecnico per il Fisco di Confindustria, “politici, pubblici funzionari ed esperti
concordano che il sistema fiscale italiano ¢ malato di complessita e incertezza. Condivisa la diagnosi. tuttavia. non
si cura la malattia. L incertezza fiscale si combatte con regole chiare, stabili nel tempo e nell’interpretazione, non
retroattive. pensate per le imprese sane che svolgono la loro attivita in Italia in un contesto difficile.

La delega fiscale ¢ lo strumento che avrebbe potuto rimettere in salute il sistema ma scadra tra 4 mesi. C'¢ quindi
il rischio concreto che la medicina scada prima di averla presa. Confido quindi in uno sforzo da parte di tutti per
dare finalmente attuazione alla delega™

Luigi Casero viceministro all'Economia e Finanze. ha precisato che con il Ddl delega «si vuole avvicinare il
nostro sistema fiscale a quello europeo per poter competere a livello mondiale». Ammettendo che il nostro
sistema fiscale ¢ molto incerto e complesso, ha precisato che «la delega va nella direzione della semplificazione
affrontando 1 temi dell’abuso del diritto. delle sanzioni e della fiscalita internazionale per arrivare a fine

marzo 2013 al compimento del percorso». Tra gli interventi previsti quello della fatturazione elettronica tra
privati che portera vantaggi alle imprese ¢ allo Stato.

Francesco Greco procuratore aggiunto del Tribunale di Milano ha affermato che “la complessita del sistema
deriva dall"alta evasione fiscale: i tempi della legislazione sono troppo lunghi. incompatibili con la necessaria
velocita di intervento. Sara inoltre fondamentale distinguere nettamente la frode (penale) dall illecito
amministrativo, come |’clusione (abuso del diritto) dalla frode™. Roberto Moro responsabile Affari fiscali
Telecom Italia. € intervenuto in qualita di vicepresidente dell” Associazione dei fiscalisti d impresa. Aldo Polito,
direttore centrale Accertamento dell” Agenzia delle Entrate ha sottolineato quanto 1" Agenzia stia mvestendo nel
campo dell’ informatizzazione. «Siamo pin avanti della normativa stessa, ha affermato Polito. in quanto stiamo
sperimentando la positivita della cooperative compliance con un gruppo di imprese ancora in assenza di normay.
Alessandro Solidoro. presidente ODCEC di Milano ha infine concluso auspicando che la norma proceda
all’climinazione degli adempimenti inutili, evitando che all’intenzione buona scgua 1 applicazione cattiva. «Noi
stamo favorevoli, aggiunge Solidoro, alla riduzione delle sanzioni nei confronti di chi adempie ancorché in
ritardo ¢ in ottemperanza alla procedura di adesione, purché la misura del pagamento corretto sia definita da un
soggetto terzo rispetto all'amministrazione stessa. con un’estensione virtuosa della conciliazione tributaria».

11 simposio s1 ¢ concluso con la presentazione di una mozione con concrete proposte di modifiche normative.
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Alessandro Solidoro: consulente
d’impresa, un Giano a piu teste

“Lacrisié lo

“La crisi & spazio di un mondo professionale tanto specialistico quanto variegato, nel quale il
professionista ordinario & certamente “attore”, ma co-protagonista con aliri. La crisi si affronta con un
lavoro di squadra in cui i professionisti cainvolti (commercialista, concorsualista, esperti in gestione
aziendale, esperti in controllo di gestione, esperti in budgeting e planning, legali) condividono
conoscenze e operativita nella logica di salvataggio dell'azienda, se possibile, unitamente alla tutela
delle ragioni dei creditori”. E' quanto ha dichiarato il Presidente del Consiglio de || {SidifeideHDaHar)
[CemmercialistieaiESpEiIContabilildiVilZng. dott. Alessandro Solidoro, nell'intervista rilasciata a
IPSOA Quotidiano sui temi del convegno “Crisi d'impresa, procedure concorsuali e ruolo dell'ente
previdenziale. La responsabilita sociale”, organizzato da INPS in collaborazione con Wolters Kluwer,
che si terra a Milano, il 28 novembre 2014 presso 'Aula Magna del Tribunale di Milano.

La riformata disciplina del concordato preventivo e i nuovi istituti dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti e del piano di risanamento stragiudiziale possono rappresentare la
soluzione per prevenire la crisi d’'impresa?

Credo che i tempi economici in cui viviamo abbiano posto il tema della prevenzione della crisi di
impresa in secondo piano rispetto alla valutazione sull'efficacia degli strumenti giuridici nella gestione
della crisi.

La recessione nella quale il sistema é purtroppo stabilmente caduto, ha portato il PIL dell'ltalia a ridursi
di circa il 9% dal secondo semestire 2007.

Cosa resta da prevenire? Nulla.

il terna & se gli strumenti riescono a gestire la crisi che & manifesta, attuale, non prospettica.

Quindi il giudizio che si puo esprimere & se gli strumenti giuridici esistenti siano idonei a fronteggiare la
tipologia, la gravita, le cronicita delle crisi aziendali.

La risposta & si, se ognuno dei soggetti coinvolti nella gestione della crisi fa il suo ruolo con
tempestivita, trasparenza, competenza, attenzione alle finalita non solo di breve, ma anche di
medio/lungo periodo,

Quali suggerimenti dare al consulente nella gestione negoziale della crisi d’impresa?

Il primo professionista impegnato nella crisi d'impresa e il commercialista, consulente dell'imprenditore
nella sua ordinarieta quotidiana. Solo questo consulente pud - per effetto della sua conoscenza
prossima delle dinamiche economiche, finanziarie e patrimoniali della propria azienda cliente - indurre
l'imprenditore a utilizzare strumenti specifici per la crisi che si manifesta.

Occorre pero essere profondamente consapevoli della propria cultura e specializzazione professionale
e non pensare che la gestione concorsuale della crisi sia una capacita tecnica faciimente acquisibile.
La crisi & lo spazio di un mondo professionale tanto specialistico quanto variegato, nel quale il
professionista ordinario & certamente “attore”, ma co-protagonista con altri.

La crisi si affronta con un lavoro di squadra in cui i professionisti coinvolti (commercialista,
concorsualista, esperti in gestione aziendale, esperti in controllo di gestione, esperti in budgeting e
planning, legali) condividono conoscenze e operativita nella logica di salvataggio dell'azienda, se
possibile, unitamente alla tutela delle ragioni dei creditori.

Come deve cambiare I'approccio della Pubblica Amministrazione verso I'impresa?
La Pubblica Amministrazione deve ulteriormente procedere verso una maggiore sensibilita sui temi
concorsuali.
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Un conto & — e non & poco — esprimere il voto su una proposta concordataria nell’'ambito dell’adunanza
dei creditori, un conto & avere un ruolo protagonista nell’ambito delie transazioni fiscali e previdenziali
ex art. 182 Ter L.F.

L’Amministrazione & motore ausiliario del risanamento.

Occorre tempestivita nelle risposte, capacita di analisi prospettica, competenza nel valutare le opzioni
alternative alla soluzione di sdebitamento proposta dall'imprenditore e dai suoi professionisti.

Non si tratta di questioni che per essere risolte richiedono interventi normativi.

Occorre pensare che tutfo cio che non & normato richiede semplicemente I'adozione di prassi operose
e virtuose e di soluzioni organizzative interne efficienti.

Le Amministrazioni Pubbliche su questa strada hanno ancora “velocita” diverse, quelle previdenziali
paiono pit lente nel liberarsi da rigidita e da prassi interne (il pagamento integrale e anticipato degli
aggi, che oggi rappresenta spesso un’antigiuridica barriera all’entrata per la transazione fiscale e
previdenziale) che non giovano neppure alla concreta recuperabilita dei loro crediti.

Nella gestione della crisi d’impresa la disciplina concorsuale apre nuove prospettive per tutti
quei professionisti che si occupano di ristrutturazioni e di risanamento dei debiti aziendali; quali
nuove opportunitd intravede per i consulenti d'impresa?

Come ho gia detto il consulente d'impresa & oggi un Giano a pil teste.

Quante teste pud avere un singolo professionista?

0Oggi detenere una professionalita eccellente “a 360°” in ogni segmento della professione & impossibile.
Nelle crisi occorre essere esperto di aziendale, organizzazione, fiscale, finanziario, budgefing, auditing,
diritto e, ovviamente di concorsuale.

Specializzazione, organizzazione, aggregazione & la richiesta del mercato e I'obiettivo del futuro.
Senza specializzazione non ¢’'@ domanda di prestazioni professionali, senza organizzazione si corrono
rischi professionali insostenibili, senza aggregazione professionale non c’'é capacita di dare risposte
unitarie alle plurime richieste del cliente.

INPS e Wolters Kluwer la aspettano al convegno “Crisi dell'impresa, procedure concorsuali e ruolo dell'ente previdenziale
- La responsabilita sociale”

Clicchi qui per_iscriversi

Sul convegno INPS leggi anche:

- Crisi dimpresa e ruolo dellINPS, di M. Mogavero - Coordinatore Avvocatura Distrettuale INPS di
Milano con funzione di Coordinamento regionale della Lombardia

- Accordi su crediti contributivi [a transazione previdenziale, di R. Cama - Avvocato INPS - Avvocatura
Distrettuale di Milano

- Fondo di garanzia insolvenza del datore di lavoro e tutela dei diritti del lavoratore, di A. Coretti -
Avvocato INPS Coordinatore Centrale settore Prestazioni varie

- La CIGS concorsuale, disciplina attuale e rimedi in vista, di Paolo Bonetti - Avyvocato Coordinatore
Ufficio Legale INPS Pisa

- Rapporti di lavoro pendenti alla data del fallimento le opzioni del Curatore, di Fabio Scaini - Avvocato
presso il Foro di Pordenone e abilitato all’esercizio della professione di Consulente del Lavoro

- Antonio Pone crisi dimpresa. verso una PA che ruota attorne allimpresa, intervista al Direttore
Regionale INPS Lombardia

Copyright © - Riproduzione riservata
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I costi dell'incertezza fiscale per le Medie e Grandi imprese
I risultati di due indagini sul campo dell'Ordine dei Commercialisti di Milano e della Bocconi

@

Qrdine Sal
Datton
Comeerciafist!
Migno

L'incertezza fiscale & uno dei principali ostacoli allo sviluppo delle imprese italiane. Norme poco chiare e in
continuo mutamento - come riconosciuto anche nella relazione al Ddl delega per il riordino del sistema fiscale -
generano costi aggiuntivi di adempimento e un generale stato di incertezza che scoraggia gli investimenti e
diminuisce la competitivita delle imprese. E questo il tema affrontato ieri all'1 1°Convegno sulle Garanzie e
Tutele Sociali dlﬂdgegjm‘ﬂaml costi dell'incertezza fiscale per le imprese in Italia: Grande e Media Azienda,
due indagini sul campo”, con la presentazione dei risultati di due ricerche empiriche dedicate alle medie e
grandi imprese, condotte rispettivamente dall'Ordine dei Comm ercialisti di Milanol e dall’Universita Bocconi di
concerto con Odecec Milano (sintesi in allegato; i dati completi al link

http://www.odcec.mi.it/Ordine/ Eventi_istituzionali/Convegno_11_garanzie.aspx ). | dati e pareri richiesti a
8.308 professionisti e ai tax directors delle grandi imprese hanno messo in luce le principali ragioni
dell'incertezza fiscale, nonché i costi a essa connessi in termini di tempo dedicato. Dopo il saluto del Rettore
dell’Universita Bocconi Andrea Sironi, il presidente dell’Ordine di Milano Alessandro Solidoro aprendo i lavori
ha sottolineato come “tutte le componenti sociali - in particolare imprese professionisti e cittadini - manifestano
un disagio diffuso nei confronti del fisco per la complessita degli adempimenti e la mutevolezza delle norme.
Fattori questi che minano la capacita produttiva del nostro tessuto imprenditoriale e con essa la “salute sociale”.
Con le due ricerche che presentiamo oggi — ha aggiunto Solidoro - abbiamo voluto verificare sul campo come
tutto cio si traduca in ore e giornate impegnate dall'impresa e dai suoi professionisti, interni o esterni, per far
fronte a norme poco chiare e contraddittorie, e quindi a oneri di compliance aggiuntivi che gravano su un
sistema gia fortemente indebolite dalla crisi. Oggi vogliamo quindi, con dati alla mano, e con il contributo degli
autorevoli interlocutori istituzionali che interverranno alla tavola rotonda, individuare modi e strumenti per
ridurre tale incertezza e risollevare le sorti del nostro tessuto produttivo: un patrimonio prezioso per I'ltalia e
per il mondo, che non possiamo permetterci di perdere”. Carlo Garbarino, presentando i risultati della ricerca
sulla Grande impresa che ha condotto (in collaborazione con Giampaolo Arachi e Julian Alworth) per I'Universita
Bocconi d'intesa con Odeee Milano, ha chiarito che essa “muove dall’analisi di talune caratteristiche attuali del
sistema fiscale italiano, quali, ad esempio, un livello di sanzioni fiscali superiore ai paesi Ocse, la probabilita che
violazioni amministrative siano soggette a processi penali, gli elevati costi reputazionali di tali processi,
I'eccessiva durata di contenzioso fiscale, lo sviluppo di dottrine giudiziarie di "abuso del diritto tributario” prive
di tutele procedurali”. La ricerca, svolta mediante un'indagine empirica presso la community dei tax directors
dei principali gruppi operanti in Italia, si sviluppa in due parti: la prima prospetta una rilevazione
dell™incertezza tributaria”, la seconda avanza indicazioni sui costi della introduzione di un sistema di “corporate
tax governance” diretto alla gestione del rischio fiscale. “E emerso — ha rilevato Garbarino - che i costi
dell'incertezza percepiti dai rispondenti come piu rilevanti sono quelli associati al rischio per sanzioni e
reputazionale, mentre i costi di disclosure non sono avvertiti con impatto marcatamente negativo. Questo mette

in evidenza il paradosso della tax compliance per le grandi imprese: esse intendono essere compliant piuttosto
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che seguire aggressive tax planning, ma cio implica costi non-normali legati all'incertezza tributaria (mentre
I'essere compliant dovrebbe implicare costi normali). Ne deriva che il margine di eccedenza di siffatti costi
costituisce, di fatto, un'imposta occulta”. La seconda parte della ricerca ha per oggetto i contenuti dell’art. 6,
Legge Delega 11.3.2014, n. 23 che prevede un sistema di cooperative compliance. In tale sistema I'impresa
sostiene i costi andando a implementare e mantenere un sistema di controlli interni di gestione del rischio
fiscale in grado di prevenire aggressive tax planning ed evasione/elusione fiscale. “Se tale meccanismo &
ritenuto idoneo dalla AF, allora, come previsto dall’art. 6 - ha sostenuto Garbarino - determinati vantaggi e
semplificazioni dovrebbero essere disponibili per il contribuente compliant,”. In concreto i nuovi costi della
corporate tax governance dovrebbero prevenire gli effetti negativi dell'incertezza tributaria (ad esempio
I'eliminazione di sanzioni penali ovvero la difficolta a ottenere in tempi brevi determinazioni in sede di
interpello). In sostanza, emerge dal questionario un interesse delle grandi imprese per l'introduzione di un task
risk process accurato implicante nuovi costi di governance, a condizione che esso determini precisi benefici nei
termini della riduzione della incertezza fiscale. Massimo Cremona, che ha coordinato la ricerca sulla Media
impresa per I@rﬂln@dﬁitwﬁ Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, nell'indagare le origini e
quantificare i costi connessi all'incertezza fiscale, ha inquadrato il focus dell'indagine: i costi connessi all'attivita
fiscale ordinaria, all’attivita fiscale straordinaria, gli altri costi inerenti i rapporti con I'Agenzia delle Entrate e
infine le ragioni dell'incertezza fiscale. | costi sono stati determinati nel numero di ore normalmente necessarie
all'interno dellimpresa, oppure di professionisti esterni. Per i costi connessi all’attivita fiscale ordinaria, la
ricerca conclude che un'impresa, a prescindere dal settore di attivita, richiede mediamente almeno 137 ore
lavorative pari a 17 giorni lavorativi per soddisfare tutti gli adempimenti tributari di carattere ordinario (I1VA,
IRES, Irap, altri per il rispetto della tax compliance). In alcuni casi, come per lo Spesometro, € emersa una
notevole complessita per adempimenti “minori”. “Si ritiene, ha sottolineato Cremona, che il risultato ottenuto,
anche in termini di benefici per I'Agenzia delle Entrate, sia probabilmente sproporzionato rispetto ai costi
sopportati dal contribuente e dalla stessa Agenzia per la fase di controllo dell’adempimento medesimo”. Per i
costi connessi all’attivita fiscale straordinaria, la ricerca evidenzia come operazioni di finanza straordinaria,
regimi |VA di gruppo, costi black list indeducibili ¢ applicazione del regime di transfer pricing - richieda per una
media impresa uno sforzo significativo in termini di tempo che, unito all'incertezza legata alle operazioni
straordinarie di riorganizzazione (ad esempio fusione e scissione), costituisce un freno allo sviluppo e alla
crescita, anche dimensionale, delle societa. Nei rapporti con I'Agenzia delle Entrate i professionisti lamentano
che circa il 30% dei contenziosi istruiti si sarebbe potuto risolvere in autotutela se I'AF avesse considerato
quanto tempestivamente documentato dal contribuente. Inoltre i professionisti rilevano che circa 1 impresa di
media dimensione su 5 & stata oggetto di verifica e circa il 50% ha subito rilievi per effetto dell'incertezza
fiscale. Le principali ragioni dell'incertezza fiscale per le varie imposte (Ires, Irap) nell’ambito di differenti
situazioni aziendali (operazioni straordinarie, internazionalizzazione, altro) sono tutte riconducibili alla continua
variazione delle norme tributarie, seguita da una mancanza di giurisprudenza costante. Mediamente un
professionista, oltre alla formazione obbligatoria, deve dedicare oltre 300 ore annue all’attivita di ricerca di una
certezza fiscale per il contribuente, attivita spesso non remunerata. | risultati sono stati approfonditi in una
tavola rotonda - moderata da Mauro Meazza, caporedatiore centrale del Sole 24 Ore — cui hanno preso parte

rappresentanti delle istituzioni, delle imprese e della giustizia. Per Andrea Bolla presidente del Comitato
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tecnico per il Fisco di Confindustria, "politici, pubblici funzionari ed esperti concordano che il sistema fiscale
italiano & malato di complessita e incertezza. Condivisa la diagnosi, tuttavia, non si cura la malattia.
L'incertezza fiscale si combatte con regole chiare, stabili nel tempo e nell'interpretazione, non retroattive,
pensate per le imprese sane che svolgono la loro attivita in Italia in un contesto difficile. La delega fiscale é lo
strumento che avrebbe potuto rimettere in salute il sistema ma scadra tra 4 mesi. C'& quindi il rischio concreto
che la medicina scada prima di averla presa. Confido quindi in uno sforzo da par te di tutti per dare finalmente
attuazione alla delega”. Luigi Casero viceministro all'Economia e Finanze, ha precisato che con il Ddl delega “si
vuole avvicinare il nostro sistema fiscale a quello europeo per poter competere a livello mondiale.” Ammettendo
che il nostro sistema fiscale @ molto incerto e complesso, ha precisato che "la delega va nella direzione della
semplificazione affrontando i temi dell’abuso del diritto, delle sanzioni e della fiscalita internazionale per arrivare
a fine marzo 2015 al compimento del percorso”. Tra gli interventi previsti quello della fatturazione elettronica
tra privati che portera vantaggi alle imprese e allo Stato. Francesco Greco procuratore aggiunto del Tribunale
di Milano ha affermato che “la complessita del sistema deriva dall’alia evasione fiscale; i tempi della legislazione
sono troppo lunghi, incompatibili con la necessaria velocita di intervento. Sara inoltre fondamentale distinguere
nettamente la frode (penale) dall’illecito amministrativo, come I'elusione (abuso del diritto) dalla frode”.
Roberto Moro responsabile Affari fiscali Telecom lItalia, & intervenuto in qualita di vicepresidente
dell’Associazione dei fiscalisti d'impresa. Aldo Polito, direttore centrale Accertamento dell’Agenzia delle Entrate
ha sottolineato quanto I'’Agenzia stia investendo nel campo dell'informatizzazione. "Siamo pit avanti della
normativa stessa, ha affermato Polito, in quanto stiamo sperimentando la positivita della cooperative
compliance con un gruppo di imprese ancora in assenza di norma”. Alessandro Solidoro, presidente Odcec di
Mﬂaﬂa ha infine concluso auspicando che la norma proceda all’eliminazione degli adempimenti inutili, evitando
che all'intenzione buona segua |'applicazione cattiva. “Noi siamo favorevoli, aggiunge

Solidoro, alla riduzione delle sanzioni nei confronti di chi adempie ancorché in ritardo e in ottemperanza alla
procedura di adesione, purché la misura del pagamento corretto sia definita da un soggetto terzo rispetio
allamministrazione stessa, con un'estensione virtuosa della conciliazione tributaria. |l simposio si € concluso

con la presentazione di una mozione con concrete proposte di modifiche normative.

Data: Giovedi 27 Novembre 2014
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agenzia distampa/impresa/lavoro

(AGIELLE) - Milano: Ordine Commercilisti, Solidoro eletto
vicepresidente Fee

(AGIELLE) - Milano - Il presidente dell GiliieideiiDoloiCoMmecialisiiedegiiESeitilContabilidiVilanc)

Alessandro Solidoro, & stato eletto vicepresidente della Fee(Fédération des Experts-comptables Européens)
con sede a Bruxelles. Solidoro, che rappresentera in ambito europeo i 115.000 commercialisti italiani, restera
in carica fino al 31.12.2018. Sono membri della Fee 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi europei che
insieme rappresentano piu di 800.000 professionisti. L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha
come mission promuovere la cooperazione tra i suci membri per migliorare e rendere piu coerente la pratica
e la regolamentazione delle attivita contabili, della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa.
Avendo come fine ultimo l'interesse pubblico nell'operato della categoria. Fee favorisce inoltre lo sviluppo di
politiche pubbliche a livello europeo, rappresentando le istanze di categoria presso le istituzioni comunitarie e
le organizzazioni internazionali. “Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomina _ dichiara
Solidoro _ Per essere competitivi in un mercato complesso come quello attuale € indispensabile il confronto
di esperienze e competenze tra professionisti di diversa provenienza geografica. Per questo voglio ribadire il
ruolo fondamentale della Fee, cui sono lieto di poter dare il mio contributo”. - (agiellenews.it)

18/12/2014 - 15:42

Pubblicato in: MILANO | LOMBARDIA
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ALESSANDRO SOLIDORO ELETTO VICEPRESIDENTE
DI FEE FEDERATION DES EXPERTS-COMPTBALES
EUROPEENS

18 Dicembre 2014 - Autore: Redazione

I Consigiia | Condividi HERIE Bt R g4 o B Share
Il presidente dell® ‘

o Alessandro Solidoro é stato eletto

vicepresidente di FEE, Federation des Experts-comptables Europeens
con sede a Bruxelles.

Solidoro, che rappresentera in ambito europeo 1 115000
commercialisti italiani, restera in carica fino al 31.12.2018.

“Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomina,
grato al CNDCEC per averla proposta all’Assemblea FEE. Essa mi
investe della responsabilita di rappresentare nell'ambito della piu
prestigiosa organizzazione professionale europea la famiglia dei
professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze piu pressanti”

dichiara Solidoro. “Per essere competitivi in un mercato complesso
come quello attuale e indispensabile il confronto di esperienze e
competenze tra professionisti di diversa provenienza geografica. Per
questo voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE. cui sono lieto di
poter dare il mio contributo”.

Sono membri di FEE 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi
europei che insieme rappresentano piu di 8oo.0o0o professionisti.
L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha come mission
promuovere la cooperazione tra 1 suol membri per migliorare e
rendere piu coerente la pratica e la regolamentazione delle attivita
contabili, della revisione dei conti e del reporting finanziario in

Europa. Avendo come fine ultimoe l'interesse pubblico nell'operato della categoria.

FEE favorisce inolire lo sviluppo di politiche pubbliche a livello europeo, rappresentando le istanze di

categoria presso le istituzioni comunitarie e le organizzazioni internazionali.
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FEDERATION DES EXPERTS-COMPTABLES EUROPEENS - 18 DICEMBRE 2014 ORE 12:40

OBCECWMIlaRG, Solidoro: nuovo

vicepresidente della FEE

Il presidente dell Alessandro
Solidoro, & stato eletto vicepresidente della FEE, Fédération des Experts-comptables Européens.
Lo rende noto con comunicato stampa il CNDCEC. L’assemblea generale ha eletto anche il nuovo
presidente della FEE, Petr Kriz (Repubblica Ceca) che guidera |'organizzazione per i prossimi due
anni. Il nuovo Deputy president & il tedesco (IDW) Edelfried Schneider. Solidoro, che
rappresentera in ambito europeo i 115.000 commercialisti italiani, restera in carica fino al 31
dicembre 2018.

Alessandro Solidoro, presidente dell Didifielcommercialistivilane. ¢ stato eletto vicepresidente

della Fédération des Experts-comptables Européens. Restera in carica fino al 31 dicembre 2018.
Sono membri di FEE 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi europei che insieme
rappresentano piu di 800.000 professionisti. La missione dell’'organizzazione europea dei
professionisti contabili &€ promuovere la cooperazione tra i suoi membri per migliorare e rendere
pit coerente I'esercizio delle attivita professionali e la relativa regolamentazione, in particolare
nell'aree della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa. Avendo come fine ultimo
l'interesse pubblico nell'operato della professione. FEE favorisce inoltre lo sviluppo di politiche ed
iniziative a livello europeo, rappresentando le istanze presso le istituzioni comunitarie e le
organizzazioni internazionali.

“Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomina, grato al Consiglio nazionale
dei commercialisti per averla proposta allAssemblea FEE. Essa mi investe della responsabilita di
rappresentare nellambito della piu prestigiosa organizzazione professionale europea la famiglia
dei professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze piu pressanti” ha dichiarato Solidoro. “Per
essere competitivi in un mercato complesso come quello attuale € indispensabile il confronto di
esperienze e competenze tra professionisti di diversa provenienza geografica. Per questo voglio
ribadire il ruolo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio contributo”.

A cura della Redazione

Copyright © - Riproduzione riservata
CNDCEC, comunicato stampa 18/12/2014
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Solidoro vicepresidente del commercialisti
europel

Alessandro Solidoro, & stato
eletto vicepresidente di FEE.
Fedération des Experis-
comptables Européens. La
nomina & avvenuta ieri nel
corso dell'Assemblea generale
dell'organismo, al quale ha
preso parte, per il Consiglio
nazionale dei commercialisti, il
consigliere nazionale delegato

allinternazionale Giovanni
Gerardo Parente. L'assemblea generale ha eletto anche il nuovo presidente della
FEE, Petr Kriz (Repubblica Ceca) che guidera l'organizzazione per i prossimi due
anni. Il nuovo Deputy president € il tedesco (IDW) Edelfried Schneider. Solidoro,
che rappresentera in ambito europeo i 115.000 commercialisti italiani, restera in
carica fino al 31 dicembre 2018. “Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo
questa nomina, grato al Consiglio nazionale dei commercialisti per averla proposta
allAssemblea FEE. Essa mi investe della responsabilita di rappresentare nell'ambito
della pitl prestigiosa organizzazione professionale europea la famiglia dei
professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze piu pressanti" dichiara Solidoro.
‘Per essere competitivi in un mercato complesso come quello attuale e
indispensabile il confronto di esperienze e competenze tra professionisti di diversa
provenienza geografica. Per questo voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE, cui
sono lieto di poter dare il mio contributo”™. Sono membri di FEE 47 istituti di
professioni contabili di 36 Paesi europei che insieme rappresentano piu di 800.000
professionisti. L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha come mission
di promuovere la cooperazione tra i suoi membri per migliorare e rendere piu
coerente I'esercizio delle attivita professionali e Ia relativa regolamentazione, in
particolare nellaree della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa.
Avendo come fine ultimo l'interesse pubblico nell'operato della professione. FEE
favorisce inoltre lo sviluppo di politiche ed iniziative a livello europeo,

rappresentando le istanze presso le istituzioni comunitarie e le organizzazioni
internazionali.
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SOLIDORO ELETTO VICEPRESIDENTE DI FEE

- 3 [ & 0 & T,
Glovedl 16 Ihc 2014

Il presidente dell'l

erti Contabili di'Milano] Alessandro

Solidoro (nella foto) & stato eletto vicepresidente di
FEE, Fedération des Experts-comptables Européens
con sede a Bruxelles

Solidoro, che rappresentera in ambito europeo i
115.000 commercialisti italiani. restera in carica fino
al 31.12.2018. “Accolgo con grande soddisfazione ed
entusiasmo guesta nomina, grato al CNDCEC per
averla proposta all Assemblea FEE. Essa mi investe

della responsabilita di rappresentare nell'ambito della

pit prestigiosa organizzazione professionale europea
la famiglia dei professionisti italiani, con le loro realta
ed esigenze piu pressanti” dichiara Solidoro. “Per essere competitivi in un mercato complesso come quello
attuale & indispensabile il confronto di esperienze e competenze tra professionisti di diversa provenienza
geografica. Per questo voglio ribadire il ruclo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio
contributo”.

Sono membri di FEE 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi europei che insieme rappresentanc piu di
800.000 professionisti. L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha come mission promuovere la
cooperazione tra i suoi membri per migliorare e rendere piu coerente la pratica e la regolamentazione delle
attivita contabili, della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa. Avendo come fine ultimo
linteresse pubblico nell'operato della categoria. FEE favorisce inoltre lo sviluppo di politiche pubbliche a livello
europeo, rappresentando le istanze di categoria presso le istituzioni comunitarie e le organizzazioni
internazionali.
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Alessandro Solidoro (ODCEC Milano)
eletto vicepresidente di FEE Fédération
des Experts-comptables Européens

0 Ieri, 1517

Milano -

Alessandro Solidero (ODCEC Milano) eletto vicepresidente di FEE
Fédération des Experts-comptables Européens

giovedi 18 dicembre 2014

| presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Espert
WMilang Alessandro Solldoro é stato eletto wcepremdente di FEE Fecferatlon
des Experts-comptables Européens con sede a Bruxelles. Solidoro, che
rappresentera in ambito europeo i 115.000 commercialisti italiani, restera in
carica fino al 31.12.2018.

"Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomina, grato al
CNDCEC per averla....

- Vai al comunicato stampa

[Fonte: Milano OnLine]

¥ Ultim'ora, Cronaca
Milano
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Alessandro Solidoro (Odcec Milano) eletto
vicepresidente di Fee (Federation des Experts-
comptables Européens )

Il

presidente  dellf

L Alessandro Solidoro & stato eletto
vicepresidente di Fee, Fédération des
Experts-comptables Européens con sede a
Bruxelles. Solidoro, che rappresentera in
ambito europeo i 115.000 commercialisti
italiani, restera in carica fino al 31.12.2018.

“"Accolgo con grande soddisfazione ed
entusiasmo guesta nomina, grato al Cndcec
per averla proposta all’Assemblea Fee. Essa
mi investe della responsabilita di
rappresentare nell’ambito della piu
prestigiosa organizzazione  professionale
europea la famiglia dei professionisti italiani,
con le loro realta ed esigenze pit pressanti” dichiara Solidoro. “Per essere competitivi in un
mercato complesso come quello attuale & indispensabile il confronto di esperienze e
competenze tra professionisti di diversa provenienza geografica. Per questo voglio ribadire
il ruolo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio contributo”. Sono membri
di Fee 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi europei che insieme rappresentano pit
di 800.000 professionisti. L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha come
mission promuovere |a cooperazione tra i suoi membri per migliorare e rendere piu
coerente la pratica e la regolamentazione delle attivita contabili, della revisione dei conti e
del reporting finanziario in Europa. Avendo come fine ultimo l'interesse pubblico
nell'operato della categoria. Fee favorisce inoltre lo sviluppo di politiche pubbliche a livello
europeo, rappresentando le istanze di categoria presso le istituzioni comunitarie e le
organizzazioni internazionali.

Data: Giovedi 18 Dicembre 2014
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Alessandro Solidoro eletto
vicepresidente Fee

Mi piace Condividi 4 0 | Tweet 0

41 Consiglia

Alessandro Solidoro

Articolo pubblicato il: 19/12/2014

| I commel

Il presidente dell'Ord lanc )
i Alessandro Solidoro € stato eletto

vicepresidente dell'Fee, la Fédération deseExperts-
comptables européeens.
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Solidoro vicepresidente della Fee

1l presidente dell’Ordine di Milano dei dottori commercialisti ed esperti contabili Alessandro Solidoro &
stato eletto ieri vicepresidente dell Fee, la Féderatlon deseExperts-cornptables européens.

La nomina di Solidoro, che andra a rappresentare in Europa i 115mila commercialisti italiani fino al 31
dicembre 2018, é stata decisa a Bruxelles nel corso dell’assemblea generale dell’'organismo su segnalazione
del Consiglio nazionale della categoria.

«Una nomina inaspettata - ammette Solidoro - ma importante; finalmente potremo essere attivamente
presenti dove si fanno le leggi». L'Fee & un organismo che esiste da oltre 20 anni, rappresenta 36 paesi e
47 istituti di professioni contabili che rappresentano pitt di 800.000 professionisti ed & un ente di
riferimento per le istituzioni Ue.

«Noi italiani siamo stati poco presenti fino ad ora in Europa - ammette Solidoro - eppure circa il 75% delle
leggi italiane sono di conversione di norme europee; essere attivamente presenti al tavolo delle decisioni
ci permettera di intercettare le norme durante la loro formazione e questo ci consentira di rappresentare
gli interessi e le peculiaritd della categoria». Fino ad ora si & giocato di rimessa, cercando di risolvere a
posteriori problemi emersi proprio dalla conversione di delibere europee (Un caso € quello dei revisori
contabili, per sempio). Solidoro per la sua attivita a Bruxelles sara affiancato da una struttura dedicata
interna al Consiglio nazionale: «Ho avuto modo di lavorare con loro - racconta Solidoro - e so che mi
forniranno un aiuto essenziale anche se - ammette - devo ancora scoprire cosa comportera in termini di
impiego e presenza questa nomina.
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IMPOSTE E TASSE

brevi

Il presidente dellOrdine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Milano.
Alessandro Solidoro, & stato eletto vicepresidente di Fee, Fédération des experts-
comptables européens, nel corso dell'assemblea generale, al quale ha preso parte.
per il Consiglio nazionale dei commercialisti, il consigliere nazionale delegato
all'internazionale Giovanni Gerardo Parente. Eletto anche il nuovo presidente della
Fee. Pelr Kriz (Repubblica Ceca) che guidera l'organizzazione per i prossimi due
anni. Il nuovo Deputy president € il tedesco (ldw) Edelfried Schneider. Solidoro,
che rappresentera in ambito europeo i 115 mila commercialisti italiani, restera in
carica fino al 2018.
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LAVORO E PREVIDENZA

brevi

Il presidente dell'Ordine dei dottori commercialisti & degli esperti contabili di Milano,
Alessandro Solidoro, & stato eletto vicepresidente di Fee, Fédération des experis-
comptables europeens. La nomina € avvenuta nel corso dellAssemblea generale
dell'organismo, al quale ha preso parte. per il Consiglio nazionale dei
commercialisti, il consigliere nazionale delegato all'internazionale Giovanni Gerardo
Parente. L'assemblea generale ha eletto anche il nuovo presidente della Fee, Petr

Kriz (Repubblica Ceca) che guidera l'organizzazione per i prossimi due anni.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



http://www.italiaoggi.it/giornali/dettaglio_giornali.asp?preview=false&accessMode=AB&id=1948033&codiciTestate=1&sez=giornali&testo=%22alessandro+solidoro%22&titolo=brevi

Visualizza la pagina web

del 19/12/2014

ILTEMPO; | -

19/12/2014 09:50

Alessandro Solidoro eletto
vicepresidente Fee

Roma, 18 dic. (Labitalia) - Il presidente dell'Ording di
Milano dei dottori commercialisti ed esperti contabili
Alessandro Solidoro € stato eletto vicepresidente
dellFee, la Fédération deseExperts-comptables
européens.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



http://www.iltempo.it/adn-kronos/2014/12/19/alessandro-solidoro-eletto-vicepresidente-fee-1.1359475?localLinksEnabled=false

Visualizza la pagina web

quotidiano on-line WE B
del 19/12/2014 A r eZ Z O it Estratto da Pag. 1

0 eletto vicepresidente Fee

Posted on 19 dicembre 2014 by Adnkronos in lavoro-adn, Nazionali

Roma, 19 dic. {Labitalia) - || [prESidEREEEllOfdifEdivilanodeideiioricammercialistieaiesperti
[ContEbilipalessananeISolitions < stato eletto vicepresidente dellFee, la Fedération deseExperts-

comptables européens.
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) eletto vicepresidente Fee

ARTICOLO | VEN, 19/12/2014 - 09:44 | DI ADNKRONOS

Roma, 19 dic. (Labitalia)

[SBIIBEG ¢ stato cletto vicepresidente dell'Fee, la Fédération
deseExperts-comptables européens.
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eletto vicepresidente Fee

19/12/2014 09:44

Roma, 19 dic. (Labitalia) - Il presidente dell'C di Mila
, & stato eletto wcepreSIdente
deII Fee la Federatlon deseExperts—comptables européens.

adnkronos
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Fee

19/12/2014 09:44
Roma, 19 dic. (Labitalia) - Il presidente dell'Ordine di Milano dei dottori
sommercialisti ed esperti contabili Alessandro Oro & stato eletto
vicepresidente dell'Fee, la Fédération deseExperts-comptables européens.
adnkronos
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1L QUOTIDNANG DEL PROFESSIONISTA

19 Dicembre 2014

FEE. Dal’Assemblea un nuovo direttivo

Numero uno/ 0, Alessandro Solidoro, nominato vicepresidente.

Le cariche - L'Assemblea generale della Fédération des Experts-comptables Européens (FEE) svoltasi ieri ha portato a un
risultato proficuo per la compagine |ta11ar|a in quanto la carica di nuovo vicepresidente dell'organismo é stata affidata al
numero uno dell’ Alessandro Solidoro. Il nostro
Consiglio nazionale dei dottori commercmhsn e degli esperti contabili e stato rappresentato all'Assemblea dal consigliere
nazionale delegato all'internazionale Giovanni Gerardo Parente. Il nuovo presidente della FEE & il ceco Petr Kriz che sara
alla guida dell'organismo per i prossimi due anni, mentre il nuovo Deputy president & il tedesco (IDW) Edelfried Schneider.

Il vicepresidente - Anche la carica di vicepresidente posta sulle spalle di Solidoro raggiungera la propria scadenza il 31
dicembre 2018. Il nuovo vicepresidente dell'organismo ha accolto con grande soddisfazione e con evidente entusiasmo la
notizia, sottolineando la propria gratitudine al Consiglio nazionale per aver avanzato al candidatura all'Assemblea della
FEE. “Essa mi investe della responsabilita di rappresentare nell'ambito della pit prestigiosa organizzazione professionale
europea la famiglia dei professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze pill pressanti. Per essere competitivi in un
mercato complesso come quello attuale é indispensabile il confronto di esperienze e competenze tra professionisti di
diversa provenienza geografica. Per questo voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio
contributo”, ha affermato il numero uno dell'Ordine milanese che rappresentera in ambito europeo i 115.000
commercialisti italiani.

La FEE - Ma cos'é nello specifico questa FEE? Ebbene, si tratta di un'organizzazione alla quale sono iscritti 47 istituti di
professioni contabili di 36 Paesi europei che nel complesso rappresentano pili di 800.000 professionisti. L'obiettivo
principale che si é posta la Fédération des Experts-comptables Européens é quello di promuovere la collaborazione tra
questi membri con l'intento di apportare migliorie per quel che concerne competenze, abilita professionali e conoscenze.
Inoltre, siffatta attivita mira a creare una maggiore coerenza tra le regolamentazioni in vigore soprattutto in riferimento
alle aree della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa. La FEE, per concludere, sostiene politiche e

iniziative su scala europee, rappresentando le istanze presso le istituzioni comunitarie e le organizzazioni internazionali.

Autore: Redazione Fiscal Focus

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile



http://www.fiscal-focus.info/professioni/fee-dall-assemblea-un-nuovo-direttivo,3,25381

Visualizza la pagina web

del 20/12/2014 E UT E KN E J N F O Estratto da Pag. 1

IL QUOTIDIANO DEL COMMERCIALISTA

INFONEWS

SOlidGTE cletto vicepresidente di Fédération

des Experts-comptables Européens

E REDAZIONE = b & 4
® | 404/ Sabato 20 dicembre 2014 Qs B ke W Tweer
Il presidente dell’ DDCECH: 0. & stato eletto vicepresidente di FEE,

Fédération des Experts—comptables Eul opeens La nomina & avvenuta il 17 dicembre nel
corso dell’ Assemblea generale dell’organismo. al quale ha preso parte, per 1l CNDCEC. 1l
consigliere nazionale delegato all attivita mnternazionale Giovanm Gerardo Parente.
L’assemblea generale ha eletto anche 1l nuovo presidente della FEE, Petr Kriz (Repubblica
Ceca) che guidera 1’organizzazione per 1 prossimi due anni. Il nuovo Deputy president & 1l
tedesco (IDW) Edelfried Schneider.

S6lidorel che rappresentera in ambito europeo i 115.000 commercialisti italiani. restera in
carica fino al 31 dicembre 2018.

“Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomuma. grato al Consiglio nazionale
de1 commercialisti per averla proposta all’Assemblea FEE. Essa mi mnveste della responsabilita
di rappresentare nell’ambito della pii prestigiosa organizzazione professionale europea la
famlgha de1 professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze piu pressanti — ha commentato

olidore — Per essere competitivi mn un mercato complesso come quello attuale & mndispensabile
il confronto di esperienze e competenze tra professionist1 di diversa provenienza geografica.
Per questo voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE. cui sono lieto di poter dare il mio
contributo™.

Sono membri di FEE 47 istituti di professioni contabili d1 36 Paesi europei. che mnsieme
rappresentano piu di 800.000 professionisti. La missione dell organizzazione europea dei
professionisti contabili & promuovere la cooperazione tra 1 suo1 membr1 per migliorare e
rendere piu coerente 1'esercizio delle attivita professional: e la relativa regolamentazione, mn
particolare nell’aree della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa. Avendo
come fine ultimo I"mteresse pubblico nell’operato della professione, FEE favorisce moltre lo
sviluppo d1 politiche e iniziative a livello europeo. rappresentando le 1stanze presso le
istituzioni comunitarie e le organizzazioni internazionali. (Redazione)
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22 dicembre 2014 - Alessandro Solidoro di ODCEC'Milano eletto vicepresidente di FEE

g Alessandro Solidoro, presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti'e degli Esperti Contabili
‘m di Milane (ODCEC) & stato eletto vicepresidente della Fédération des Experts-comptables

Européens (FEE), con sede a Bruxelles.

Solidoro rappresentera, in ambito europeo, i 115.000 commercialisti italiani fino al 31.12.2018.

Accolgo con grande soddisfazione ed entusiasmo questa nomina, grato al CNDCEC per averla proposta
all’Assemblea FEE. Essa mi investe della responsabilita di rappresentare nell'ambito della pit prestigiosa
organizzazione professionale europea la famiglia dei professionisti italiani, con le loro realta ed esigenze piti
pressanti. - dichiara Solidoro - Per essere competitivi in un mercato complesso come quello attuale e
indispensabile il confronto di esperienze e competenze tra professionisti di diversa provenienza geografica. Per
guesto voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio contributo.

Sono membri di FEE 47 istituti di professioni contabili di 36 Paesi europei che, insieme, rappresentano piu di
800.000 professionisti. L'organizzazione europea dei professionisti contabili ha come mission promuovere la
cooperazione tra i suoi membri per migliorare e rendere pili coerente la pratica e la regolamentazione delle
attivita contabili, della revisione dei conti e del reporting finanziario in Europa. Avendo come fine ultimo
I'interesse pubblico nell'operato della categoria. FEE favorisce inoltre lo sviluppo di politiche pubbliche a livello
europeo, rappresentando le istanze di categoria presso le istituzioni comunitarie e le organizzazioni
internazionali.
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QUALITA' DELLA VITA 2014

Milano: realta dinamica e opportunita per gli studi

Milano cresce piu di quanto cresca l'economia del paese: export pill 3% rispetto al dato nazionale,
disoccupazione piu bassa e settore industriale e manifatturiero in positivo, al contrario del dato nazionale.
Vita piu facile, quindi, per un commercialista che voglia sviluppare la propria attivita professionale nella
provincia: se i clienti, ovvero privati e imprese, crescono, sale anche il volume degli affari. E il parere di

Alessandro Solidoro, presidente dellOrdine dei dottori commercialisti degli esperti contabili di Milano, che a

commentato quanto emerso dal Rapporto Qualita della vita di ItaliaOggi Sette, che da Milano in grande
crescita nella categoria «Affari e Lavoro»: la provincia é infatti passata dal 33esimo posto del 2013 al
decimo.

Un dato ancora piu importante se si guarda agli altri grandi centri
urbani, come Torino, che & scesa dal 26esimo al 41esimo posto,
oppure Roma, che stanzia ormai nella seconda meta della
classifica, al 66esimo posto. Vediamo quindi quali sono le
opportunita che offre la provincia ai commercialisti milanesi.

Domanda. Qual & limportanza strategica della provincia di Milano
per lo sviluppo dell'attivita di uno studio professionale?

Risposta. L'importanza strategica della provincia di Milano per lo
sviluppo delle attivita professionali & legata al dinamismo del suo
tessuto economico. | recenti dati fotografano una provincia di
Milano che cresce piu di quanto cresce lI'economia del Paese.
Questo significa che la realta in cui i commercialisti milanesi
operano & piu dinamica e quindi crea maggiori opportunita.

D. Quali sono i settori con maggiori opportunita per i commercialisti
sul territorio? Come cogliere queste opportunita?

R. | settori con maggiori opportunita sono quelli legati a un mercato
in evoluzione, quindi allinternazionalizzazione, sono quelli legati anche purtroppo agli effetti, che
permarranno a lungo, della crisi economica. Quindi tutte le attivita connesse alle ristrutturazioni, alle
rinegoziazioni di debito, e in aggiunta nuove aree di competenza che sono ad esempio quelle relative
all'attivita di mediazione, che & una realta molto vivace probabilmente non ancora sufficientemente
sviluppata. Per cogliere queste opportunita bisogna affinare le competenze, approfondire i temi, percorrere
strade di specializzazione che siano difficiimente replicabili da altri attori del mercato, nonche trovare
sinergie e collaborazioni con altri colleghi per creare strutture organizzate in grado di dare una risposta a
360° ai propri clienti.

D. Quali i lati positivi e quelli negativi della realta milanese per la qualita della vita dei commercialisti?

R. Quella milanese & una realta che pur nella crisi presenta ancora segni di vitalita e vivacita che fanno ben
sperare per tutto il contesto nazionale: evidentemente sul territorio operano dei professionisti di grandi
capacita che vivono con particolare fastidio gli aggravi burocratici che appesantiscono lo svolgimento
dell'attivita professionale. | professionisti milanesi sono quindi fortemente critici nei confronti della burocrazia
inutile legata alle loro tradizionali aree di competenza. Faccio un esempio semplice: tutta la complessita
della macchina fiscale cosi come oggi & conosciuta, tutti i ritardi nell'emissione delle norme e delle circolari
esplicative, i ritardi nei software applicativi, tutto cid che serve a complicare inutiimente la vita dei
commercialisti viene vissuta con particolare fastidio.
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Alessandro Solidoro, presidente dellOrding dei Dotiorl Commercialisti & degli Espertl Contabill di” Milano|

IBDEEEYE stato eletto vicepresidente della Fédération des Experts-comptables Européens (FEE), che a Bruxelles

rappresenta 47 istitufi di professioni contabili di 36 Paesi europei.

Solidoro rappresenterd, in ambito europeo, 1 115.000 commercialisti italiani fino al 31.12.2018.

Accolgo con grande soddisfazione ed eniusiasmo questa nomina, grato al CNDCEC per averla proposta
all’Assemblea FEE. — ha dichiarato Soliforo — Essa mi investe della responsabilita di rappresentare nell'ambito
della piu presfigiosa organizzazione professionale europea la famiglia dei professionisti italiani, con le loro realta
ed esigenze piu pressanti. — ha proseguito Solidoro — Per essere competitivi in un mercato complesso come
quello attuale & indispensabile il confronto di esperienze e competenze tra professionisti di diversa provenienza
geografica. Per questo voglio ribadire il ruolo fondamentale di FEE, cui sono lieto di poter dare il mio contributo.
L'erganizzazione europea dei professionisti contabili promuove la cooperazione tra | suoi membri per migliorare e
rendere piu coerente |la pratica e la regolamentazione delle aftivita contabili, della revisione dei conti e del
reporting finanziario in Europa. FEE favorisce, inolire, lo sviluppo di politiche pubbliche a livello europeo
rappresentando le istanze di categoria presso le isfituzioni comunitarie e le organizzazioni internazionali.
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ti, 16/01 incontro con Pietro

Ichino su Jobs Act

Economia & Finanza Notiziario generale 16 hours ago
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.

Pt I L. A (] O

(AGENPARL) Milano, 13 gen— Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del
mercato del lavoro, a pochi giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della Legge di Stabilita.
Questo l'obiettivo dellincontro di venerdi 16 gennaio alle 9.30 alla sede delll@difi@ in Corso

Europa 11, organizzato dalla Commissione Lavoro dell_
ESpErilCoRtEBilidiNVIlaRs! in collaborazione con il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro (vedi

programma allegato).

“‘La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” € il tema dellincontro
organizzato in occasione dellXl Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC Area Lavoro, nel
corso del quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del Senato, si confrontera con
una platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta Italia su temi oggi al centro del dibattito
sullo sviluppo economico del Paese.

Tra questi anche ['articolo 18, nonché le politiche attive, passive e di ricollocazione dei lavoratori.
Il tutto nellambito di una pit ampia visione europea dei diritti dei lavoratori.

La presenza di professionisti che operano nelle diverse realta territoriali sara il valore aggiunto di
questo incontro. Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta pit di 60 Ordini
territoriali, € stato di recente costituito proprio per rispondere in modo costruttivo allesigenza di
linee guida comuni e di un approccio omogeno e coerente da parte della Pubblica
Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di _ Vito Jacono,
consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle Professioni,
Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa De Cia, presidente

della Commissione Lavoro di_
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(AGIELLE) - Odeec: Confronto sul diritto del lavoro con Ichino

(AGIELLE) - Milano — Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato del lavoro, a pochi
giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della Legge di Stabilita. Questo 'obiettivo dell'incontro di venerdi 16
gennaio alle 9.30 a rdin e:m Corso Europa 11, organizzato dalla Commissione Lavoro dell'Ordine’
dei Dottori Commet perti ( ili di | Mllaha in collaborazione con il Gruppo nazionale ODCEC
Area Lavoro. “La semp icazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” & il tema dell'incontro
organizzato in occasione dell’X] Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC Area Lavoro, nel corso del quale
Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del Senato, si confrontera con una platea di commercialisti
lavoristi provenienti da tutta Italia su temi oggi al centro del dibattito sullo sviluppo economico del Paese. Tra
questi anche l'articolo 18, nonché le politiche attive, passive e diricollocazione dei lavoratori. Il tutto nell’ambito
di una pit ampia visione europea dei diritti dei lavoratori. La presenza di professionisti che operano nelle
diverse realta territoriali sara il valore aggiunto di questo incontro. Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro,
che oggi conta pit di 60 Ordini territoriali, € stato di recente costituito proprio per rispondere in modo costruttivo
all'esigenza di linee guida comuni e di un approccio omogeno e coerente da parte della Pubblica
Amministrazione. Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di ODCECMIlaRS; Vito Jacono,
consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle Professioni, Lorenzo Di
Pace, premdente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa De Cia, presidente della Commissione Lavoro
i ODCEC Mt&ano (agiellenews.it)

13/01/2015 - 18:16
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Jobs Act e semplificazione del diritto del
lavoro. AI'ODCEC di Milano confronto
con Pietro Ichino

Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato del lavoro, a pochi
giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della Legge di Stabilita. Questo 'obiettivo
dell'incontro di venerdi 16 gennaio alle 9.30 alla sede dell'Ordifi€ in Corso Europa 11,
organizzato dalla Commissione Lavoro dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Milano in collaborazione con il Gruppo nazionale ODCEC Area
Lavoro.

"La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” ¢ il tema
dell'incontro organizzato in occasione dell'’XI Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC
Area Lavoro, nel corso del quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del
Senato, si confrontera con una platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta
Italia su temi oggi al centro del dibattito sullo sviluppo economico del Paese.

Tra questi anche l'articolo 18, nonché le politiche attive, passive e di ricollocazione dei
lavoratori. Il tutto nell'ambito di una piti ampia visione europea dei diritti dei lavoratori.
La presenza di professionisti che operano nelle diverse realta territoriali sara il valore
aggiunto di questo incontro. Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta pitl
di 60 Ordini territoriali, é stato di recente costituito proprio per rispondere in modo
costruttivo all'esigenza di linee guida comuni e di un approccio omogeno e coerente da
parte della Pubblica Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di ODCEC Milano, Vito
Jacono, consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle
Professioni, Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa
De Cia, presidente della Commissione Lavoro di ODCEC Milano.
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Quotidiano finanziario e giuridico

JOBS ACT E SEMPLIFICAZIONE DEL DIRITTO DEL

LAVORO. Al]_ confronto con Pietro

Ichino

13 Gennaio 2015 - Autore: Redazione

3 consais | conon N ISMCTNE CUPTRN - [

Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato
del lavoro, a pochi giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della Legge
di Stabilita. Questo I'obiettivo dell'incontro di venerdi 16 gennaio alle
g.30 alla sede dell- in Corso Europa 11, organizzato dalla

Commissione  Lavoro dell DFdieNIdei I DottoH
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano in

collaborazione con il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro.

“La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele
crescenti” & il tema dellincontro organizzato in occasione dell’XI
Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC Area Lavoro, nel corso del
quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del Senato, si
confrontera con una platea di commercialisti lavoristi provenienti da
tutta Italia su temi oggi al centro del dibattito sullo sviluppo economico del Paese.
Tra questi anche 'articolo 18, nonché le politiche attive, passive e di ricollocazione dei lavoratori. Il tutto
nell'ambito di una pit ampia visione europea dei diritti dei lavoratori.

La presenza di professionisti che operano nelle diverse realta territoriali sara il valore aggiunto di questo
incontro. Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta piu di 60 Ordini territoriali, & stato di
recente costituito proprio per rispondere in modo costruttivo all’esigenza di linee guida comuni e di un
approcecio omogeno e coerente da parte della Pubblica Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente dilODCEC Milangy Vito Jacono, consigliere
nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle Professioni, Lorenzo Di Pace,
presidente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa De Cia, presidente della Commissione Lavoro di
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Jobs Act, Pietro Ichino spiega la semplificazione del
diritto del lavoro

Venerdi 1 ennaio alle 9,30 presso la sede
dell'ODCEC di Milano
Commlssmne Lavoro del Senato si confronta con i
commercialisti provenienti da tutta Italia

MILANQO — Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato del lavoro, a pochi
giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della Legge di Stabilita. Questo l'obiettivo dell'incontro
di venerdi 16 gennaio alle 9.30 alla sede deil’@%ﬂi’h& in corso Europa 11, organizzato dalla
Commissione Lavoro dell Qrdlﬂze,el& Dﬂtf@rn@iomrhewalist e degli Esperti Contabili di Milano in
collaborazione con il Gruppo nazionale ODCEC Area.

“La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” € il tema dell'incontro
organizzato in occasione dell’Xl Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC Area Lavoro, nel
corso del quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del Senato, si confrontera con
una platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta Italia su temi oggi al centro del dibattito
sullo sviluppo economico del Paese. Tra questi anche l'articolo 18, nonché le politiche attive,
passive e di ricollocazione dei lavoratori. Il tutto nellambito di una piu ampia visione europea dei
diritti dei lavoratori.

La presenza di professionisti che operano nelle diverse realta territoriali sara il valore aggiunto di
questo incontro. Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta piu di 60 Ordini
territoriali, & stato di recente costituito proprio per rispondere in modo costruttivo allesigenza di
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linee guida comuni e di un approccio omogeno e coerente da parte della Pubblica
Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di BN ) :
consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle
Professioni, Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppc ODCEC Area Lavoro e Marialuisa De Cia,
presidente della Commissione Lavoro di €
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Jobs Act - All'Or
" confronto con Puetro Ichino su
contratto a tutele crescenti e semplificazione

Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato del lavoro, a pochi giorni dalla

pubblicazione del Jobs Act e della Legge di Stabilita. Questo l'obiettivo dell'incontro di venerdi 16

gennalo alle 9.30 alla sede deil rdine in Corso Europa 11 orgamzzato dalla Commissione Lavoro
: or dilane in collaborazione con il

Gruppo nazionale ODCEC Area avoro .
"La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” é il tema dell'incontro
organizzato in occasione dell’XlI Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC Area Lavoro, nel corso
del quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del Senato, si confrontera con una
platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta ltalia su temi oggi al centro del dibattito sullo
sviluppo economico del Paese.

Il Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta piu di 60 Ordini territoriali, & stato di
recente costituito proprio per rispondere in modo costruttivo all'esigenza di linee guida comuni e di
un approccio omogeno e coerente da parte della Pubblica Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di lano, Vito Jacono,
consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Prewdenza delle Professioni,
Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa De Cia, presidente
della Commissione Lavoro di|
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IL QUOTIDIANO DEL COMMERCIALISTA

domani confronto con
Pletro Ichino su Jobs Act e legge di
stabilita

Giovedi 15 gennaio 2015

Un approfondimento e un confronto sul nuovo scenario del mercato del lavoro, a
pochi giorni dalla pubblicazione del Jobs Act e della legge di stabilita. Questo I’obiettivo

Area Lavoro.

“La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti” ¢ il tema
dell’incontro organizzato in occasione dell’XI Assemblea nazionale del Gruppo ODCEC
Area Lavoro, nel corso del quale Pietro Ichino, membro della Commissione Lavoro del
Senato, si confrontera con una platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta Italia
su temi oggi al centro del dibattito sullo sviluppo economico del Paese.

Tra questi anche 1’art. 18, nonché le politiche attive, passive e di ricollocazione dei
lavoratori. I1 tutto nell’ambito di una pit ampia visione europea dei diritti dei lavoratori.

La presenza di professionisti che operano nelle diverse realta territoriali sara il valore
aggiunto di questo incontro. I1 Gruppo nazionale ODCEC Area Lavoro, che oggi conta piu
di 60 Ordini territoriali, ¢ stato di recente costituito proprio per rispondere in modo
costruttivo all’esigenza di linee guida comuni e di un approccio omogeneo e coerente da
parte della Pubblica Amministrazione.

Sono previsti gli interventi di Alessandro Solidoro, presidente di 0,
Jacono, consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Prev1denza delle
Professioni, Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppo ODCEC Area Lavoro e Marialuisa
De Cia, presidente della Commissione Lavoro di 0. (Redazione)
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(AGIELLE) - Milano: Ordine Commercialisti, incontro con Ichino sulla
semplificazione del diritto del lavoro

(AGIELLE) - Milano - “La semplificazione del diritto del lavoro e il contratto a tutele crescenti”, a pochi giomi dalla pubblicazione del Jobs Act e
della Legge di Stabilita: questo il focus dell'incontro che si € tenuto stamane alla sede dell'Ordine de - in occasione
dell’X| Assemblea ionale del Gruppo Odcec Area Lavoro - a cura della Commissione Lavoro dell’
Esp tabili d [ano in collaborazione con il Gruppo nazionale Odcec Area Lavoro. Nel corso dell'incontro Pietro Ichino, membro della
Commissione Lavoro del Senato, si & confrontato con una platea di commercialisti lavoristi provenienti da tutta Italia su questioni oggi al centro
del dibattito, come I'articolo 18 e le politiche attive, passive e di ricollocazione - quest'ultime elemento prioritario e di novita della riforma -
nell’ambito di una pit ampia visione europea dei diritti dei lavoratori. Si & affrontata inoltre la questione dell’eventuale applicabilita di alcune
norme al settore pubblico, nonché il tema dei decreti e dei regolamenti attuati e da attuare, e i punti sui quali si sta ancora lavorando. (vedi slide
Ichino: http:/Mmwwig fill.it/docs/default-source/materiale-convegni/1601-la-semplificazione.pdf?sfvrsn=2 ) . Marialuisa De Cia,
presidente della Commissione Lavoro© o | , ha sottolineato che “L i ha sempre creduto fortemente nello sviluppo delle
competenze specialistiche del settare Iavoro e per gquesto ha realizzato, con 'ausilio della Commissione Lavoro, una attivitd formativa altamente
qualificata. Impegno che si rafforza ulteriormente in questo particolare momento storico con un elevato tasso di disoccupazione, soprattutto
giovanile, e la necessita di “svecchiare” le norme rendendole pill coerenti con il “sistema Eurcpa”, a fronte di una ragguardevole attivita
legislativa, talvolta contraddittoria, spesso affannosa, in ogni caso complessa per gli operatori che guotidianamente devono gestire il rapporto
tra imprese, lavoratori e pubblica amministrazione”. “Il mercato del lavoro e quello del welfare devono essere affrontati insieme per equilibrare
chi gode di vantaggi derivanti da leggi passate troppo generose e chiinvece non ha ancora nulla e molto meno avra rispetto ai propri genitori”
ha voluto precisare Michele Pirotta, consigliere dellOd: 10 delegato alla Commissione Lavoro. “La presenza del Senatore Pietro Ichino,
esperto conoscitore della materia giuslavoristica, ci conforta e conferma l'importanza di confrontarsi con grandi esperti che si dedicano alla cosa
pubblica facendo interagire al meglio il mondo reale con quello accademico, professionale e politico”. Sono intervenuti tra gli altri Alessandro
Saolidoro, presidente O . Vito Jacono, consigliere nazionale delegato alla Commissione Area Lavoro e Previdenza delle Professioni
e Lorenzo Di Pace, presidente del Gruppo Odcec Area Lavoro .- (agiellenews.it)

16/01/2015 - 15:59
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IL QUOTIDIANO DEL COMMERCIALISTA

INFONEWS

ODECECMIENG, al via 1’edizione 2015 della

Scuola per I’esame di Stato

E] RED-&ZIO"TE bl A &

20.35 Luned: 19 gennaio 2015 m Share nShare W Twcet

Giovedi 22 gennaio alle 17.30 prender il via alla sede di ODCECMIING (Corso Europa 11) il
nuovo anno formativo della Scuola per la preparazione all’esame di Stato di dottore
commercialista ed esperto contabile, promossa dalla Fondazione dei Dottori (Commercialistiidi
Milane con il patrocinio e I'accreditamento dell’Ordine.

Apriranno 1 lavor: Alessandro Seolidoro. presidente dell /OffE@INGIENHS. e Sergio Galimberti,
presidente della Fondazione; seguira la prolusione di Daniele Bernardi. presidente della
Commissione controllo societario di_; sull’evoluzione del sistema dei controlli
per le socteta di capital: italiane. Interverranno inoltre docent: delle Facolta di Economuia dei tre
atenei1 comvolti nel percorso formativo.

I cors1 2015, per 1 quali sono ancora aperte le 1scrizioni, s1 svolgeranno nelle Universita milanes:
di Cattolica. Bocconi e Bicocca secondo 1] calendario disponibile sul sito della Fondazione
www.fdc.mai.it; saranno tenuti da docenti universitar: e da commercialisti, avvocati,
magistrati e notai. La partecipazione a1 semunari & aperta agli 1scritti al Registro praticant: di
tutt1 gli ODCEC italiani e a1 professionisti interessati per aggiornamento professionale.

Per maggiori informazioni & possibile contattare la Fondazione al numero 02.77880930 o via

email a scuolapraticanti@fdc mi.1t, o ancora consultare 1 sitt web www fde.miit e
www gdeee i it — Scuola per I'esame di Stato. (Redazione)
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Esame di Stato di Dottore Commercialista ed Esperto Contabile
ODCEC Milano: al via l'edizione 2015
della Scuola per I'esame di Stato

Giovedi 22 gennaio alle 17.30 prendera il via alla sede di ODCEC Milano (Corso Europa
11) il nuovo anno formativo della Scuola per la preparazione all'Esame di Stato di
Dottore Commercialista ed Esperto Contabile, promossa dalla Fondazione dei Dottori
Commercialisti di Milano con il patrocinio e l'accreditamento dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano.

Apriranno i lavori Alessandro Solidoro, presidente dell'Ordine di Milano, e Sergio
Galimberti, presidente della Fondazione; seguira la prolusione di Daniele Bernardi,
presidente della Commissione controllo societario di ODCEC Milano, sull'evoluzione del
sistema dei controlli per le societa di capitali italiane. Interverranno inoltre docenti delle
Facolta di Economia dei tre Atenei coinvolti nel percorso formativo.

I corsi 2015, per i quali sono ancora aperte le iscrizioni, si svolgeranno presso le
Universita milanesi di Cattolica, Bocconi e Bicocca secondo il calendario disponibile sul
sito della Fondazione www.fdc.mi.it; saranno tenuti da docenti universitari e da
commercialisti, avvocati, magistrati e notai. La partecipazione ai seminari ¢ aperta agli
iscritti al Registro praticanti di tutti gli ODCEC italiani e ai professionisti interessati per
aggiornamento professionale.

Per maggiori informazioni i siti web www.fdc.mi.it e www.odecee.mi.it — Scuola per
|'esame di Stato.
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IMPOSTE E TASSE

L'intervento

Semplificazione fiscale, garbuglio inestricabile

di Alessandro Solidoro, presidente dell'Ording de

La presunta semplificazione fiscale sembra nascondere la realta di ingorghi fiscali che stanno portando il
paese a un crocevia pericoloso. Ecco alcuni esempi.

- La vicenda legata alla proroga last minute dell'lmu sui terreni montani rappresenta l'ultimo, paradigmatico
capitolo di come la fiscalita locale abbia ormai consolidato un'incertezza normativa che rende il costo
dell'adempimento (in termini di tempo consumato per leggere norme, delibere, regolamenti, interpretazioni e
proroghe) superiore all'onere collegato all'obbligazione tributaria medesima, lasciando comunque
un'ineliminabile alea di incertezza.

- |l recente decreto sulle semplificazioni fiscali ha introdotto una nuova modalita di trasmissione delle
dichiarazioni d'intento che, partendo dall'obiettivo di eliminare una dichiarazione riepilogativa periodica, ha
nei fatti introdotto un capillare obbligo di invio al’Agenzia delle entrate di ogni singola dichiarazione
trasmessa ai propri fornitori, aggiungendovi anche I'obbligo di trasmettere a questi ultimi la ricevuta
telematica che proprio dai fornitori dovra essere controllata, con un rilevante onere a carice dei contribuenti.

- L'introduzione del modello 730 precompilato si scontra con I'attuale incompletezza dei dati disponibili, tanto
che la stessa Agenzia delle entrate ha calcolato che nove volte su dieci il modello consegnato ai contribuenti
sara incompleto; dall'altro, commercialisti e consulenti del lavero dovranno fornire all'Agenzia delle entrate
entro il 9 marzo la Cu (certificazione unica). A oggi mancanc ancora i programmi di software necessari per
procedere alla compilazione e all'invio telematico della Cu; inolire, qualora il 730 precompilato venga
presentato tramite Caf o professionisti, gli stessi debbono apporvi il visto di conformita, essendo poi
responsabili direttamente per imposte, sanzioni e interessi in caso di violazioni connesse con la
dichiarazione. Cio ha tra I'altro comportato l'innalzamento delle coperture assicurative per rischio
professionale derivanti da visto di conformita fino a 3.000.000 di euro, imponendo ulteriori oneri alle
categorie professionali.

- La legge di stabilita 2015 prevede un nuovo regime forfetario che, a pochi giorni dall'entrata in vigore, viene
gia universalmente riconosciuto come bisognoso di modifiche. In questa paradossale situazione, i
commercialisti sono chiamati a consigliare e prestare assistenza ai propri clienti sulla base di una
disposizione gia in vigore, ma che verra cambiata a breve e le cui modifiche sembrano oggi difficiimente
prevedibili. Vi & poi I'ampliamento delle operazioni in reverse-charge dal punto di vista lva che hanno un
ambito applicativo tutt'altro che chiaro. Un discorso analogo riguarda I'applicazione dello split payment per
I'lva nella pubblica amministrazione.

E evidente come tale situazione sia diventata insostenibile, infatti: le auspicate (e ancora attese)
semplificazioni si sono rivelate fino ad ora aggravi operativi a carico di contribuenti o professionisti; non sono
state rimosse alcune cause ostative a una effettiva semplificazione che dovrebbero passare per un riordino
normativo della fiscalita locale, per una delimitazione dell'incertezza interpretativa (nuove fattispecie di
reverse-charge), per un‘ordinata e graduale introduzione temporale delle modifiche (regime forfetario); si
rischia un pericoloso «crocevia» tra presunte semplificazioni e un vero e proprio ingorgo fiscale. Al riguardo
si possono elencare almeno 13 importanti scadenze tributarie da qui a fine aprile, senza contare gli
adempimenti di carattere civilistico (predisposizione bilanci e iter di approvazione). Paradossalmente, le
semplificazioni annunciate sembrano generare, sul campo, la pratica impossibilita di adempiere in modo
sereno agli adempimenti tributari.
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SOCIETA E BILANCI

Sul falso in bilancio la guida dei principi contabili
di Mario Boella* e Alessandro Solidoro**

E di attualitd, in questi giorni, il tema delle modifiche legislative al reato di false comunicazioni
sociali. Queste modifiche, a nostro giudizio, dovrebbero considerare un aspetto forse ancora non
sufficientemente approfondito e attinente all’'elemento oggettivo del reato e precisamente di cosa si
debba intendere, da un punto di vista tecnico, per bilancio non rispondente al vero, che non
necessariamente significa “falso”.

Una specificazione in questo senso ¢ auspicabile, al fine di fornire all'interprete, ed in particolare al
magistrato nello svolgimento della sua attivita, ulteriori elementi che lo aiutino a determinare
I'ambito di operativita della eventuale fattispecie eriminosa.

In tale contesto la preannunciata riforma del reato di false comunicazioni sociali dovrebbe essere
'occasione per compiere un intervento coordinato con I'impianto normativo-contabile che presiede
la formazione e redazione della documentazione contabile e finanziaria.

Non si potra, quindi, non tenere conto del contenuto dei principi contabili nazionali elaborati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (oggi standard setter nazionale per effetto del decreto legge
24 giugno 2014, n. 91), che pare sostanzialmente aver recepito 'orientamento gia manifestatosi in
dottrina e giurisprudenza circa la specifica funzione integrativa e di ausilio interpretativo delle
norme del codice civile di cui agli articoli 2423 e seguenti. Il framework di riferimento é poi
completato dagli TAS/TFRS i quali vengono applicati dalle societa espressamente indicate dal
decreto legislativo 38/2005.

[ principi contabili rappresentano, quindi, un elemento di conoscenza e di applicazione
imprescindibile per determinare la capacita del bilancio di fornire un quadro fedele della situazione
economico, patrimoniale e finanziaria di una societa, costituendo cosi parte integrante dell’intera
normativa in materia di formazione di bilancio.

Adottando questa impostazione, ne deriva che la deviazione dall’applicazione di corretti principi
contabili, non fornisce il “quadro fedele” dei conti annuali quando risulta viziato da errori
considerati significativi sulla base di un criterio non prevalentemente quantitativo, ma anche di
natura qualitativa.

I sopra richiamati principi, ai fini della determinazione della non correttezza di un bilancio,
adottano un approccio basato sul principio cd. di materialita.

In questo senso, cio che rileverebbe ai fini della determinazione, per quanto concerne ’elemento
oggettivo, dell’area del penalmente rilevante, &€ unicamente la sussistenza di inesattezze e mancanze
idonee ad indurre in errore i destinatari sulla predetta situazione in misura tale da modificare le
loro decisioni economiche.

Una volta ben inquadrata la rilevanza, nei termini sopra ricordati, dei principi e dei criteri di
redazione, appare evidente che non ogni bilancio che, da un punto di vista tecnico, sia difforme dal
fornire il “quadro fedele”, puo essere considerato, di per sé, falso ai sensi della disciplina
penalistica.

Il bilancio “sbagliato” non necessariamente é falso: lo € solo se vi concorrano specifici e
predeterminati elementi “soggettivi”.

Il bilancio falso € una alterazione volontaria della realta volta ad ingannare scientemente i terzi.
L’esistenza del reato di falso in bilancio é necessariamente ancorata al riscontro da parte del
giudice dell’esistenza nel caso concreto di ulteriori elementi che ne integrano la fattispecie
delittuosa quali, appunto, gli elementi soggettivi del reato, tra cui il dolo.

Questa netta demarcazione tra elemento oggettivo (tecnico) e elemento soggettivo, pud consentire
una migliore definizione delle norme sul falso in bilancio, evitandone il rischio di una confusa e
convulsa interpretazione.

* Presidente Assirevi _
** Presidente Ordine dei dottori commercialisti di Milano
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La professione come servizio alla
collettivita: una riflessione dei
Commercialisti di Milano

L'importanza di valori come l'etica, la solidarieta e la sussidiarieta nello svolgimento
nella professione: questi i temi del confronto che si terra mercoledi 20 maggio alle 17
alla sede dell'Ordine dei Commercialisti di Milano, Corso Europa 11, organizzato dalla
Commissione Pubblica utilita, Sociale ed Enti Non Profit.

L'incontro vuole essere un'occasione di riflessione e di dibattito partendo dalle parole
che Papa Francesco ha rivolto ai Commercialisti durante il Convegno mondiale di Roma
dello scorso novembre, con cui ha sottolineato il grande apporto umano che le
professioni economiche possono fornire alla collettivitd ponendo in primo piano la
responsabilita sociale e le ragioni della dignita umana di fronte alla rigidita della
burocrazia.

L'incontro vedra le esperienze e le testimonianze di Bernhard Scholz, presidente della
Compagnia delle Opere e di Alessandro Solidoro, presidente di ODCEC Milano.
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Il Portale della Diocesi Ambrosiana

Le parole del Papa ai commercialisti:
la professione come servizio alla collettivita

ano, organizzato dalla Commissione Pubblica

Una riflessione dei Commer
utilita, Sociale ed Enti Non Pruflt

19.05.2015

L'importanza di valori come l'etica, la solidarieta e la

sussidiarieta nello svolgimento nella professione:

questi i temi del confronto che si terra mercoledi 20

magglo alle 17 alla fede del!l'Ordine dei

( ercialistidiMilane, Corso Europa 11,

organlzzato dalla Commissione Pubblica utilita,

Sociale ed Enti Non Profit (vedi programma allegato).

L'incontro vuole essere un'occasione di riflessione e di dibattito
partendo dalle parole che Papa Francesco ha rivolto ai
Commercialisti durante il Convegno mondiale di Roma dello scorso
novembre, con cui ha sottolineato il grande apporto umano che le
professioni economiche possono fornire alla collettivita ponendo
in primo piano la responsabilita sociale e le ragioni della dignita
umana di fronte alla rigidita della burocrazia.

L'incontro vedra le esperienze e le testimonianze di Bernhard Scholz presidente della Compagnia
delle Opere e di Alessandro Solidoro, presidente di QDEECMIlano!
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Quotidiano finanziario e giuridico

LA PROFESSIONE COME SERVIZIO ALLA
COLLETTIVITA': UNA RIFLESSIONE DEI

1

19 Maggio 2015 - Autore: Redazione

L'importanza di valori come |'etica, la solidarieta e la sussidiarieta

nello svolgimento nella professione: questi i temi del confronto che si

terra mercoledi 20 maggio alle 17 alla sede dell’Ordine dei

Corso Europa 11, organizzato dalla
Commissione Pubblica utilita, Sociale ed Enti Non Profit (vedi
programma allegato).

L'incontro vuole essere un’occasione di riflessione e di dibattito
partendo dalle parole che Papa Francesco ha rivolto ai
Commercialisti durante il Convegno mondiale di Roma dello scorso
novembre, con cui ha sottolineato il grande apporto umano che le
professioni economiche possono fornire alla collettivita ponendo in
primo piano la responsabilita sociale e le ragioni della dignita umana
di fronte alla rigidita della burocrazia.

L'incontro vedra le esperienze e le testimonianze di Bernhard

Scholz, presidente della Compagnia delle Opere e di Alessandro

Solidoro, presidente di
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L'intervento/La chimera della semplificazione

Fisco, una contorta realta quotidiana
di Alessandro Solidoro Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano

La chimera della semplificazione fiscale & ben lontana dall'essere raggiunta; il frenetico susseguirsi di
interventi normativi in ambito tributario ha reso sempre piu difficoltoso il compito del professionista.

Si pensi alla riduzione delle aliquote Irap annunciata per il 2014 al 3,50%, poi abrogata con la legge di
stabilita 2015, ripristinando le «vecchie» aliquote (3,90%); oppure al credito d'imposta per investimenti in
R&S introdotto nel 2013 e mai entrato in vigore per assenza del decreto attuativo; la norma € anzi stata
interamente riscritta, danneggiando coloro che avevano gia effettuato investimenti in R&S nel 2014.

Bisogna poi considerare la proliferazione di adempimenti inutili e, talvolta, incomprensibili.
La surreale vicenda dei terreni montani ai fini Imu & un chiaro esempio in tal senso.

Anche la novita della nota integrativa in Xbrl (eXtensible Business Reporting Language) ha generato il caos
negli studi professionali poiché il tutto & avvenuto senza che le software house fossero adeguatamente
preparate ad aggiornare i programmi; in molti casi € stato sottoposto ai cda un bilancio redatto nel vecchio
formato per poi farlo approvare dall'assemblea nel formato Xbrl: chiaro esempio di duplicazione inutile (e non
remunerata per il professionista).

Inoltre i conteggi per Imu e Tasi si ripresenteranno con il conguaglio a dicembre 2015, quando sara
necessario rileggere le delibere e i regolamenti comunali (in media 15 pagine, che possono arrivare anche a
50), dimenticando che i professionisti assistono abitualmente clienti con fabbricati e terreni sparsi in tutta
Italia.

Tale non agevole lettura comporta notevole dispendio di tempo (anch'esso non adeguatamente remunerato).

Vi & poi la questione della proroga dei versamenti delle imposte per i contribuenti soggetti a studi di settore:
anche quest'anno I'approvazione degli studi di settore (22 maggioc 2015) e il rilascio del software Gerico 2015
(il 27 maggio, modificato il 5 giugno) rendono di fatto impossibile I'elaborazione nei termini ordinari.

La proroga, quindi, sembrerebbe un atto dovuto, ma ad oggi non & stato emanato ancora il provvedimento:
tale situazione di incertezza grava (ancora una volta) sulle spalle dei professionisti, che devono scommettere
su una proroga «all'ultimo minuto».

Se I'entita del prelievo fiscale dipende dalla realta del bilancio dello stato e dai vincoli internazionali cui &
sottoposto, ¢i si chiede: perché le procedure e gli adempimenti debbono essere un percorso a ostacoli?
Perché a noi commercialisti & chiesto ogni volta di fare il nostro lavoro con la massima professionalita, senza
in cambio alcuna garanzia di una ragionevole programmazione del lavoro?

La prossima chiusura del cantiere della delega fiscale non deve essere un nuovo capitolo delle occasioni
perse per restituire equilibrio nella relazione stato - contribuenti - professionisti, a tutela, vera e non solo a
parole, del cittadino, anche del cittadino professionista.
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Le novita sull'informativa finanziaria e 1
controlli societari

18 giugno 2015

Le principali direttive in tema di informativa finanziaria, nuovi schemi di bilancio, principi di
revisione e contenuto della relazione di giudizio saranno il focus del XVIII Forum SAF

dell'( Ce e degli Esy Contabili di M che siterra martedi
23 giugno dalle g alle 13.30 alla Sala Volta del Palazzo delle Stelline, corso Magenta 61.

Il tema é piu che mai attuale: entro il prossimo 20 luglio gli Stati membri dell'Unione
Europea dovranno recepire infatti la direttiva 34/2013 che ha abrogato le precedenti
disposizioni in tema di informativa di bilancio, sia annuali che consolidati, e che costituira il
nuovo unico riferimento dell'Unione europea cui i Paesi membri dovranno conformarsi per
definire i propri ordinamenti contabili.

Il Governo Italiano ha gia approvato lo schema di Decreto Legislativo di recepimento della
direttiva, ora all'esame delle Commissioni parlamentari, che a partire dall'1 gennaio 2016
sara in vigore per gli esercizi finanziari che iniziano da tale data.

Il convegno sara quindi un'occasione per analizzare i principali effetti della direttiva, grazie
all'apporto di professionisti e di esponenti del mondo accademico.

La seconda parte dei lavori sara invece dedicata all'approfondimento dei nuovi principi di
revisione ISA Italia, in vigore per i bilanci 2015, che vedra il contributo di rappresentanti
delle istituzioni professionali.

Relatori: Alessandro Solidoro, Franco Dalla Sega, Riccardo Bauer, Claudio Sottoriva, Claudia
Mezzabotta, Michele Caso, Mario Boella, Daniele Bernardi, Raffaele Marcello.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'etica nel business nutre il pianeta

L'etica nello svolgimento della professione, nella gestione d'impresa, nella governance,
nella finanza e nell'informazione: questi i temi dell'incontro di oggi (vedi programma
allegato), organizzato dall'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano, - Commissione Albo Tutela e Ordinamento - in collaborazione con FIDAPA -
BPW Italy per il progetto "BtoB Women in Ethic Business".

Aprendo i lavori il presidente Alessandro Solidoro ha affermato che "sull'attenzione a
questi temi si basa istituzionalmente la stessa ragione dell'esistenza nel terzo millennio
di un Ordine professionale. Non solo formazione, non solo cultura tecnica al servizio del
cittadino ma 1'Ordine come luogo di approfondimento, dibattito e affermazione di un
etica non individuale e privata, ma collettiva e declinata nel mondo dell'economia. Altro
elemento di riflessione & che se vogliamo uscire da una sterile identificazione tra etica e
"buoni sentimenti", dobbiamo costruire strumenti di misurazione oggettiva, anche
economica".

Sono inoltre intervenuti Mauro Nicoli, Francesco Lenoci, Carlo Arlotta, Loretta Breda,
Eufemia Ippolito, Salvatore Carrubba, Luisa Filippi.

La sfida lanciata oggi dal convegno e coraggiosa e parte dall'assunto che il
comportamento etico di tutti gli attori del mercato possa fungere da catalizzatore per
riequilibrare la ricchezza disponibile, creando valore a tutti i livelli e favorendo lo
sviluppo e la crescita economica.

In questo contesto, si e affermato, ognuno di noi ha la propria responsabilita: i
professionisti, le aziende, gli operatori della finanza, i risparmiatori, gli investitori,
I'informazione. L'apporto e la testimonianza dei rappresentanti di questi settori &
fondamentale per ricostruire un tessuto di relazioni che inserisca tra i valori fondanti
dell'economia quello dell'etica.

L'incontro - nell'ambito del ciclo di appuntamenti organizzato dall'Ordine di Milano per
Expo 2015 - si & svolto con il patrocinio di Comune e Provincia di Milano, Regione
Lombardia e AIDDA, Associazione Imprenditrici e Donne Dirigenti di Azienda.
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L'etica nello svolgimento della professione, nella gestione dimpresa, nella
governance, nella finanza e nellinformazione: questi i temi dellincontro di ieri
organizzato dalllC 3, Commissione albo tutela
e ordinamento - in collaborazione con Fidapa - Bpw Italy per il progetto «BtoB
Women in Ethic Businesss. Aprendo i lavori il presidente Alessandro Solidoro ha
affermato che «sull'attenzione a questi temi si basa istituzionalmente la stessa
ragione dell'esistenza nel terzo millennic di un Ordine professionale. Non solo
formazione, non solo cultura tecnica al servizio del cittadino ma ['Ordine come
luogo di approfondimento. dibattito e affermazione di un etica collettiva e declinata
nel mondo delleconomiax.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile




Visualizza la pagina web

del 26/06/2015 H-ETicaNews Estratto da Pag. 1
L

Solidoro (Odcec): «Etica come remunerazione»

«Sull’ attenzione ai temi dell’ etica si basa istituzionalmente la stessa ragione
dell’ esistenza nel terzo millennio di un Ordine professionale». Cosi ha

esordito Alessandro Solidoro, presidente dell ’Ord

). introducendo il convegno di giovedi 25 giugno “L’etica nel business nutre

il pianeta”.

Interessanti alcuni altri passaggi della sua introduzione: «Non solo formazione, non
solo cultura tecnica al servizio del cittadino, ma I'Ordine come luogo di
approfondimento, dibattito e affermazione di un etica non individuale e privata, ma

collettiva e declinata nel mondo dell’economiay.

«Altro elemento di riflessione ¢ che se vogliamo uscire da una sterile identificazione
tra etica e “buoni sentimenti”, dobbiamo costruire strumenti di misurazione
oggettiva, anche economica del perché “etico™ non ¢ solo “privato™ ma anche

“utile™.

«Strumenti che confermino, come 10 sono certo, che comportamenti etici nel mondo
economico sono strettamente legati a miglioramenti dei risultati e delle performance.
In questo modo, sicuramente pit vicino al mondo anglosassone che al nostro, etico
sara bello non solo perché lo sentiamo nel nostro sistema di valor, ma perché aiuta a

fare in modo pii remunerativo il proprio mestiere, professionale e imprenditoriale».
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